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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2026 talousarviota valmistellaan epavarmuuden keskelld. Maailmanpoliittinen tilanne on edelleen
kired. Julkinen talous on jo pitkadn toteutunut ennusteita heikompana. Alijadmaisin sektori on valtio.
Kuntatalous on l&hella tasapainoa tulevina vuosina, mutta investoinnit painavat kuntien talouden miinukselle.
Ennusteen mukaan hyvinvointialueiden talous tasapainottuu vuosina 2025-2027. Se edellyttad huomattavaa
menokuria kustannusten ja palvelutarpeen kasvaessa.

Valtion talouden tasapainottamistoimet heijastuvat myos kuntiin. Erityisesti hyvinvointialueiden tiukka talous
on pakottanut ne sopeuttamaan toimintojaan. Palveluverkkoa on karsittu, miké on johtanut palveluiden
vahenemiseen etenkin maaseutualueilla. Henkilostomuutokset seka tilojen tiivistdmiset ovat vahentaneet vero-
ja vuokratuloja. N&in on kdynyt Juvallakin. VVuodelle 2026 Eteld-Savon hyvinvointialue Eloisa vuokrasi Juvan
kunnalta vahemman tiloja kuin aiemmin ja tiloja on jadmassa tyhjilleen. Toistaiseksi voimassa olevat
vuokrasopimukset vuoden irtisanomisajalla ovat kunnalle merkittévé riski.

Kuntasektorilla on odotettu pitkaan valtionosuusjarjestelmauudistusta. Se on tarpeen, jotta kuntien rahoitus
vastaisi muuttuneita tehtdvia. Erityisesti ns. sote-erat vaikuttavat hyvinvointialueiden aloittamisen jalkeenkin
kuntien valtionosuuksiin. Vuoden 2025 alusta ty6llisyyspalvelu-uudistus toi kunnille uuden tehtadvékokonai-
suuden. Juvan kunnan tyéllisyyspalvelut tuottaa Mikkelin kaupunki osana seudullista ratkaisua. Toiminnot
ovat muotoutumassa ensimmaisen toimintavuoden jalkeen. Vaikuttavat palvelut ovat tarpeen, silla tyollisyys-
tilanne on heikentynyt alueellamme. Kustannusneutraalina toteutettu rahoitus on tuonut ainakin kunnille
merkittavié lisdkustannuksia.

Huolimatta lukuisista muutoksista kuntien toimintaymparistdssd, Juvalla uskotaan tulevaan. Kesékuussa 2025
alkanut uusi valtuustokausi tuo mukanaan kuntastrategiatyon. Siihen juvalaisia osallistetaan laajasti ja tavoit-
teena on, ettd kunnanvaltuusto hyvéksyy sen kevaalla 2026. Samanaikaisesti laaditaan kunnan elinvoima-
ohjelma seka hyvinvointisuunnitelma. Yhteisesti ne ohjaavat kunnan elinvoiman kehittdmista ja kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamista.

Vuonna 2026 Juvalla valmistuu uusi yritys- ja tyépaikkojen alue Kylmapuro. Sen ja jo olemassa olevien liike-
ja toimitilojen seka yritysyhteistydn kehittdmiseen panostetaan. Nakyvyytta ja elinkeinopalveluiden resursseja
lisdtdén. Yhteistyota tehddan laajasti niin paikallisesti, alueellisesti kuin kansallisesti.

Juva sijaintinsa ansiosta kiinnostaa vihrean siirtymén hankkeita, joita on valmisteilla useita. Kunnan tehtavana
on luoda edellytyksid ja mahdollistaa eri hankkeiden toteutuminen. Yhteisesti hyvéksytyt linjaukset luovat
hyvan pohjan kehittdmistyolle. Hankkeet myds tukevat kunnan ilmastotavoitteita.

Piikkilanrannan kaavoitus valmistuessaan luo uuden, houkuttelevan asuinalueen Jukajérven maisemiin.

Alue on heréttanyt mielenkiintoa ja uskomme, etta se tarjoaa monelle sujuvan arjen turvallisessa, viihtyisassa
maaseutumaisessa ymparistossa palveluiden darelld. Tavoitteena on, ettd asemakaava voidaan hyvéksya
vuonna 2026.

Juvalla yhteis6llisyys on ollut aina supervoimamme. Kuntamme arvot, vastuullisuus, yrittdjyys ja yhdessa
tekeminen, vahvistavat tunnettua Juva-henkeamme. Tulevaisuuden uskoamme koetellaan, mutta kannattaa
muistaa, ettd aina olemme vaikeistakin ajoista selvinneet — yhdessé. Silld kunta on ihmisten yhteiso, me
luomme meille maailman parhaan Juvan. Tehdain yhdessa parhaamme myos vuonna 2026 muistaen Aiti
Teresan sanat: "Meistd itsestdmme tuntuu, ettd tekomme ovat vain pisara meressa. Mutta ilman tuota pisaraa
meri olisi pienempi."

Mervi Simoska
Kunnanjohtaja
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2. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Talousarvion yleiskuvaus
Talousarvio jakaantuu neljaén p&éosaan:
+ kayttotalousosa
* investointiosa
* tuloslaskelmaosa
* rahoitusosa

Kéyttotalousosa on laadittu toimialoittain, jotka koostuvat eri sitovuustasoista. Valtuusto myontdd méaréarahat
ja asettaa tavoitteet. Kéyttdtalousosassa esitetddn talousarviovuosi 2026 seké suunnitelmavuodet 2027—-2028.

Investointiosa on laadittu toimialoittain, jotka koostuvat eri hankkeista.
Investointiosassa esitetdaan talousarviovuosi 2026 seka suunnitelmavuodet 2027—2028.

Maarérahat sitovat kunnanhallitusta, lautakuntia ja muita viranomaisia seuraavasti:

* kunnanhallituksella on oikeus kiintedn omaisuuden ostamiseen noudattaen niité valtuuston antamia
ohjeita, jotka maararahaa myonnettéessa on annettu

» kunnanhallituksella on oikeus myyda rakennustontteja kunnanvaltuuston vahvistaman yleisohjeen
mukaisesti

» kunnanhallituksella on oikeus merkita asunto-/kiinteistdyhtididen ja muiden yhtididen osakepadomaa
arvopapereiden hankintaan varatun maarérahan puitteissa

» toimielinten tulosalueille myonnetyt irtaimen omaisuuden hankintaan tarkoitetut méérarahat sitovat
talousarvioon merkityn kayttétarkoituksen ja nimikkeen mukaisesti

* hankkeissa menetellaan hallintosddnndssa maariteltyjen toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa esitetdén talousarviovuosi 2026 ja suunnitelmavuodet 2027—-2028.
Yleiskustannukset

Vuoden 2026 talousarvioon lasketaan toimialoittain toimialan hallinnon kustannukset seka kirjanpidon,
palkanlaskennan ja it-palvelujen kustannukset.

Lyhytaikaiset luotot

Hyvaksyessadn talousarvion kunnanvaltuusto oikeuttaa kunnanjohtajan / hallintojohtajan ottamaan
talousarviovuoden aikana lyhytaikaista luottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi siten, ettd kunnan
lyhytaikaisen lainan m&aré on enintdén 12 miljoonaa euroa.

Pitk&aikaiset luotot

Hyvaksyessaan talousarvion kunnanvaltuusto paattad myéntda kunnanhallitukselle oikeuden ottaa uusia
pitk&aikaisia luottoja enintadn 6,0 miljoonalla eurolla. Uusilla luotoilla paitsi turvataan kunnan investointien
toteutus ja muut kunnan rahoitustarpeet, niin myés korvataan vanhojen lainoja ottamalla uusia luottoja
paremmilla korko ym. ehdoilla.

Lainojen suojausaste
Kunnanvaltuusto on maaritellyt kunnan lainakannan korkosuojausasteen vaihteluvéliksi 45-90 %.
Kunnanhallitus pattdd mahdollisten korkosuojauksien toteuttamisesta vaihteluvalin puitteissa.

Talousarvion muutokset

Talousarvioon tehtédvat muutokset on toimialojen esitettdva kunnanvaltuustolle talousarviovuoden aikana.
Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa ja ennen
tilinp&atoksen allekirjoittamista.
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2.1 Kuntastrategia

Juvan kunnan suunnittelukokonaisuus muodostuu alla olevan kuvan mukaisesti. Syksylla 2025 kaynnistyi
kuntastrategian, elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman laadinta. Ne on tarkoitus hyvaksya kevaalla
2026.

Juvan kuntastrategia 2022-2025

Elinvoimaa omista Hyvinveiva ja onnellinen Vetovoimainen
lahtékohdista kuntalainen elinymparisté

Elinveimaohjelma
2024-2026

Meidén Juva - onnellisten
yhteisé

Hyvinvointisuunnitelma
2024-2026

Edunvalvennan
painopisteet Tilinpddtds

1-4, 5-8 toteumat

Muut suunnitelmat Arvigintikertomus

Raportoidoon vuosittain o ohjest

Raportoidoan vuosittain

Onhjelmien toteu-
maraportointi /
Maapoliittinen ohjelma -arviointi
Kiinteistéstrategia

Strategian
arvioinnit {1-2 ket /
valtuustokausi)

Ruojap of pujoyodny

Talousarvio- ja suunnitelma

Strategian toimeenpano
1) toimenpiteet
2) strategiamittarit

Tytaryhtigille asetettavat Palvelusuunnitelmat ja
tavoitteet sitovat tavoitteet

Juvan kuntastrategia

Vuoden 2026 talousarvio pohjautuu joulukuussa 2021 hyvaksytyn kuntastrategian linjauksiin. Uuden
strategian laadinta kaynnistyi syksylla 2025 ja se on tarkoitus hyvaksya valtuustossa kevaalla 2026.

o
! .

A

o - N

Meiddn Juva

omista Arvomme ovat
* Maine ja Juva-henki s g2
L] * Saavutettavuus ja houkutteleva asuminen vas‘uu“isuus
« Toimialakarjet ja yritysten toimintaedellytyset ) eases
- onnellisten e e yinalyys
<3 oo § il h Py
7 ¥
h te I s o @ « Peruspalvalut ovat kunnossa ja saatavilla t ykh de?‘“
« Viihtyisa ja turvallinen elinympdaristd . ekem nen_ -

Juva on viihtyis@, vireé ja verkostoitunut
maaseutukeskus vitostien varressa.
Juva el@a puhtaasta ruoasta, luonnosta,
puusta, matkailusta ja palveluista.

*» Meidan Juva on aktiivinen yhteiso

'? 1 1. )
ymp
* Keskustan kehittaminen
+ Kaavoitus ja maapolitiikka J uvA

* Ymparistosta huolehtiminen
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Toimenpide Kunnan yleismarkkinoinnin kehittdminen
Mittarit

Mediaosumat (kpl)

Kuntatalouden tasapainottaminen suunnitelmakaudella
2025-2027

Toimenpide
Mittarit
Verotulojen muutos%

Myyntituottojen muutos%

Kriisikuntakriteereiden tayttyminen (0= Ei, 1=Kyll8)

Konsernilainat €/asukas

Menojen kehitys% suhteessa maan keskitasoon (1=alempi, 2=korkeampi)
Veroprosentti suhteessa maan keskiarvoon (1=alempi, 2=korkeampi)
Veroprosentti suhteessa alueen keskiarvoon (1=alempi, 2=korkeampi)
Toimenpide Aktiivinen edunvalvonta ja vaikuttamistyo
Mittarit

Edunvalvontatavoitteiden toteutuminen (kpl)

Toimenpide Teemavuodet osana toimintaa

Mittarit
Osallistujien maara

THL:n kouluterveyskyselyn tulosten paraneminen (0=Ei toteutunut,
1=Toteutui)

Teemojen maara

Vastuu
Lahto
2000

Vastuu

Lahto
6
-25
0
4618,2

Vastuu

L&hto

Vastuu

L&hto
539

1
2

Tyo- ja asiointimatkojen kehittdminen myods

emenpes joukkoliikenteen avulla

Mittarit

Joukkoliikennevuorojen méaara (kunnan omat)
Toimenpide Monipuolinen tonttitarjonta
Mittarit

Myydyt tontit

Kokonaisnettomuutto

Rakentamislupien méaara

Asukkaiden suositteluhalukkuus NPS

Toimenpide Etatyon ja paikkariippumattomuuden edistaminen

Lahto

6(75)
Yleishallinto
Tavoite Toteuma

2500
Yleishallinto
Tavoite Toteuma

57
5
0
5000
1
1
1
Yleishallinto
Tavoite Toteuma
8
Sivistyspalvelut,
Yleishallinto
Tavoite Toteuma
600
1
2
Yleishallinto,
Vastuu Sivistyspalvelut, Tekniset
palvelut
Tavoite Toteuma
4

4
Vastuu

L&ahto

- 27
70
14

Vastuu

Tekniset palvelut

Tavoite Toteuma
5

20

80

25

Tekniset palvelut,
Yleishallinto
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Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Etatydtilojen saatavuus kpl 1 2

Yleishallinto, Tekniset

Toimenpide Uusia tyopaikkoja syntyy etenkin kérkitoimialoille Vastuu palvelut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Uusien yritysten maara 25 20
Uusien tydpaikkojen maara 15 35
Yhteisoverojen méirad € 1650000 1880000
Toimenpide x]ilfilgflzir?u:ii(;mgg\rﬁiir?;ﬁpalvelualueen ey Vastuu Yleishallinto
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Asiakkaiden virta yli 100 paivaa kestaneeseen tydttomyyteen ka kuun
lopussa 66 50
Toimenpide Kehittdmishankkeiden toteuttaminen Vastuu Yleishallinto
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kehittdmishankkeiden méaara 2 4
Kehittdmishankkeet € 200 000 450 000
Toimenpide Reitis_t('jjer_l kehittdminen Seikkailen Saimaalle -hankkeen Vastuu
mukaisesti
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hankesuunnitelman mukainen toteutuminen (0=Ei toteutunut, 1=Toteutui) 1 1
Toimenpide 0 inen,toimivienyrtysten arpeisin vastaaminen VAW Yieistallinto
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Maakunnan yrittajaystavallisin kunta 0 1
Yrittdjien suositteluhalukkuus NPS 0 25
Mydonteisten rahoituspaatdsten maara kpl/€, 5 7
Uusyrityskeskuksen neuvonnan %osuus perustetuista yrityksista 39 45
Toimenpide Et:c::rr:‘ isnoetre]:-palveluiden saavutettavuuden ja saatavuuden Vastuu Yleishallinto
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Palveluvalikoiman laajuus (O=pysyy ennallaan 1=paranee -1=heikkenee) 0 1
Yleishallinto,
Toimenpide Asiakasléhtoisen palveluiden kehittdminen Vastuu Sivistyspalvelut, Tekniset

palvelut
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Ty6nantajamaineen ja henkildston tydhyvinvoinnin

Toimenpide kehittaminen Vastuu
Mittarit Lahtd Tavoite Toteuma
Sairauspoissaolojen maara 12,6 10,9
Tyohyvinvointikyselyn tulokset ka. (0-10) 7,5 8
Tyontekijoiden suositteluhalukkuus (0-10) 7,8 8,2
Hakijoiden maara/auki oleva toimi 10 15
Yleishallinto,
Toimenpide Kunnan palvelukanavien ja -prosessien kehittdminen Vastuu Sivistyspalvelut, Tekniset
palvelut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Uudet digitaaliset asiointipalvelut 0 2
Yleishallinto,
Toimenpide Hyvinvointisuunnitelman 2024-2025 toteutuminen Vastuu Sivistyspalvelut, Tekniset
palvelut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hyvinvointisuunnitelman mittaristo (asetetut tavoitteet toteutuivat 0=Ei,
1=Kylla) 1 1

Toimenpide Kiinteistdjen kayton kehittdminen Vastuu Tekniset palvelut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kiinteistokustannukset (%) 100 95
limasto-ohjelman mukaiset toimenpiteet Kiinteistdissé 2 2

Toimenpide Osallisuuden ja yhteisollisyyden edistdminen Vastuu S?\(/Iiiitigggicgﬂ t
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tilaisuudet kpl 186 200

Osallistujat kpl 4 280 4500
Kuntalaiskyselyt kpl 0

Vaikuttamistoimielinten tilaisuuksien maéra 11 12
Kuntalaisaloitteiden maéara 2 5

. . — Tekniset palvelut,
Toimenpide Keskustan vetovoimaisuus Vastuu Yleishallinto
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kehittdmishankkeiden méaara 1 3

Tyhjien liiketilojen méaré (0=pysyy ennallaan 1=vahenee -1=lisdantyy) 1
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Toimenpide Toritoiminnan kehittdminen Vastuu T AE e,

Yleishallinto
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toritapahtumien maara 2 5
Kavijamaara 500 1000
Toris&dnnodn uusiminen (0=ei 1=kyll4) 0 1
a2 Kaawitusjamaankiyts
Toimenpide Kaavoitus- ja lupaprosessien sujuvuus Vastuu Tekniset palvelut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Poikkeamislupien maara 3 5
Kaésittelyaika keskimaarin (vk) 8 6
Toimenpide Vehmaan ja Kylméapuron alueen kehittdminen Vastuu Teﬁ;gﬁgﬁ::}'&:ut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Myydyt tontit kpl 0 2
Uudet yritykset kpl 0 2
a3 Vmparistsstahuolehtiminen
Toimenpide Vesistojen kunnosta huolehtiminen Vastuu Tekniset palvelut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kehittdmishankkeiden toteutuminen 0 1
Toimenpide Jatevedenpuhdistamon uudistaminen Vastuu Tekniset palvelut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Hankkeen toteutuminen suunnitelmien mukaan (O=Ei toteutunut,
1=Toteutui) 1 1

limasto-ohjelman tavoitteiden toteuttaminen —

Toimenpide hiilineutraalisuus vuonna 2035 Vastuu Tekniset palvelut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kasvihuonekaasupdaastdjen maara (ktCO2e) 71,1 70

Uusiutuvan energian investointien maara kpl 0 2
Toimenpide Yleisten alueiden siisteys ja viihtyisyys Vastuu Tekniset palvelut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Palautekyselyn toteuttaminen (1=toteutunut 2=ei) 1 1

2.2 Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

Lainsdadantoympaéristo

Tyollisyyspalvelut siirtyivat kunnille vuoden 2025 alusta. Ensimmaisen toimintavuoden jélkeen voidaan
arvioida, onko saavutettu uudistukselle asetettuja tavoitteita. Vuonna 2023 aloittaneet hyvinvointialueet ja
niiden rahoitus vaikuttaa edelleen kuntiin valtionosuusjarjestelmén kautta. Kuntien peruspalveluiden
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valtionosuusjarjestelméaa ollaan uudistamassa. Uudistuksen piti astua voimaan vuonna 2026, mutta se on
lykkaantynyt ainakin vuoteen 2027.

Paaministeri Orpon hallitusohjelmassa tavoitellaan normien purkua ja keventdmista. Toistaiseksi tulokset ovat
olleet varsin vahaisid. Etenkin perusopetukseen on pikemminkin lisétty tehtavia ja ohjausta.

Toiminnan suunnittelun kannalta lainsaadannon ennustettavuus, pysyvyys ja johdonmukaisuus ovat olennai-
sia. Ndma ovat valitettavasti heikentyneet ja vaikeuttavat pitkantahtaimen suunnittelua etenkin investointi-
hankkeissa.

Kansantalous*

Suomen talouteen vaikuttavat Yhdysvaltojen aiheuttamat maailman kaupan jannitteet. Etenkin Yhdysvaltojen
asettamat tullit haittaavat maailman tavarakauppaa ja aiheuttavat kustannusten nousua yrityksille ja hintojen
nousua kuluttajille. Lisaksi Kiristynyt geopoliittinen tilanne aiheuttaa levottomuutta. Maailmantalous kasvaa
2,9 prosenttia 2025, ja noussee noin 3 prosenttiin vuonna 2026 pitkalti Euroopan vetdméana.

Investointien ja yksityisen kulutuksen ndkymia varjostavat epavarmuus talouspolitiikan suunnasta ja tullien
vaikutukset. Suomessa viennin nakymadt ovat heikot ja palveluvienti supistuu, kun taas tuonti kasvaa suurten
investointien seurauksena. Nettoviennin heikkous painaa kasvua, ja vaihtotaseen odotetaan kaantyvan jéalleen
alijadmaiseksi.

Inflaatio hidastuu poikkeuksellisen matalalle tasolle vuonna 2025, mutta Kiihtyy ennusteiden mukaan
l&hemmads 2 prosentin tavoitetta vuosina 2026—-2027. Palkankorotukset tukevat reaalitulojen kasvua, mutta
kotitalouksien ostovoima paranee selvésti vasta vuodesta 2026 alkaen. Suomen BKT supistui hieman vuonna
2024, mutta kaantyy vuonna 2025 lievaan kasvuun, jota tukevat erityisesti teollisuuden ja viennin elpyminen
seka palvelualojen vahvistuminen.

Rakentamisen jyrkkéa alamaki pyséhtyy, mutta ala pysyy vield vaisuna. Vuonna 2025 BKT:n kasvuvauhdiksi
arvioidaan 0,8 prosenttia, ja kasvu on laajapohjaista eri toimialoilla. Vuonna 2026 rakentaminen nousee
keskeiseksi kasvun veturiksi, kun korkotason lasku ja koheneva luottamus lisdadvat kysyntaa. Palvelut kasva-
vat edelleen reaaliansioiden nousun tukemina. Seké 2026 ettd 2027 kokonaistuotannon kasvun ennustetaan
olevan noin 1,5 prosenttia, mika vastaa 2000-luvun keskimadraista vauhtia, vaikka pitkan aikavalin haasteena
on yhé heikko tuottavuuden kehitys.

Tyomarkkinat ndyttavat vahitellen tasaantumisen merkkeja, vaikka tyéttdmyys pysyy lahivuosina korkeana.
Vuonna 2025 tyollisten maara sdilyy keskimadrin vuoden 2024 tasolla, mutta tyévoiman kysynté on edelleen
heikkoa ja kohenee vasta loppuvuotta kohti. Avoimien tyopaikkojen maéra on supistunut etenkin palvelu-
aloilla ja rakentamisessa, vaikka teollisuudessa tilauskannan kasvu lisaa tyévoiman tarvetta. Tyollisyys-
kehitysta hidastaa osa-aikaisten tydsuhteiden yleistyminen, miké vahentéa tehtyjen tydtuntien maaraa. Tyot-
tdmyysaste nousee 2025 keskimaarin lahes 9,5 prosenttiin, ja erityisesti julkisen sektorin sadstot vaikeuttavat
ty6llisyyden paranemista.

Vuosina 20262027 talouden piristyminen kaantaa tyollisyyden kasvuun noin prosentin vuosivauhtia.
Tyollisten méaran lisdysta tukevat sekd hallituksen tyévoiman tarjontaa vahvistavat toimet etta tyoikéisen
vaestdn kasvu maahanmuuton ansiosta. Ty6llisyysaste nousee vuoteen 2027 mennessa noin 73 prosenttiin.

Elintarvikkeiden hintojen uusi nousu selittyy paljolti yksittaisten tuotteiden hintojen nousulla. Veronkoro-
tukset ovat nostaneet hintoja, mutta korotukset eivét ole taysin vélittyneet hintoihin. Palveluiden hintojen
nousussa korostuu nyt terveyspalveluiden hintojen kehitys, joka johtuu pitkélti hyvinvointialueiden palve-
lumaksujen korotuksista. Nimellispalkat nousevat vuosina 20252027 koko taloudessa, ja ansiotason
arvioidaan kasvavan keskimaérin 3 prosenttia vuonna 2025, 3,6 prosenttia vuonna 2026 ja 3 prosenttia vuonna
2027.
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Julkisen sektorin palkat, erityisesti hyvinvointialueilla ja paikallishallinnossa, nousevat muuta taloutta
nopeammin, mik& johtuu sek& sopimuspalkoista etté palkkausjérjestelmien kehittdmiserista. Hyvinvointi-
alueilla palkat kohoavat jopa 5,7 prosenttia vuonna 2025 ja 4,5 prosenttia vuonna 2026, miké kasvattaa
nimellisansioiden keskiarvoa koko sektorilla. Reaalipalkat kehittyvat hitaammin, silla vuosina 2021-2023 ne
laskivat yhteensa 6,6 prosenttia.

Ennusteiden mukaan reaalipalkat eivat saavuta vuoden 2021 tasoa vield vuosina 2025-2026, mutta inflaation
hidastuessa ja ansiotason noustessa ne paranevat selvasti vuonna 2027. Kotitalouksien kaytettavissa oleva
reaalitulo kasvaa vain 0,6 prosenttia vuonna 2025 heikon tyo6llisyystilanteen, sosiaalietuuksien leikkausten ja
verojen nousun vuoksi. Vuonna 2026 ostovoiman ennakoidaan kuitenkin vahvistuvan merkittavésti palkan-
korotusten ja ansiotuloverotuksen keventymisen myota.

Suomen julkisyhteis6jen rahoitusasema oli heikko vuonna 2024. Alijadma syveni 4,5 prosenttiin ja velkasuh-
de nousi 82 prosenttiin BKT:std. Vuonna 2025 tilanne paranee hieman sopeutustoimien ja suhdanteen elpy-
misen myo6td, mutta suuret puolustushankinnat kasvattavat julkisia menoja. Lahivuosina alijg@mé supistuu,
mutta ei alene alle EU:n 3 prosentin rajan: vuonna 2026 se kohenee 3,6 prosenttiin ja vuonna 2028 noin 3,1
prosenttiin. Sopeutustoimet ja talouden toipuminen tukevat rahoitusasemaa, mutta hallituksen p&atts nostaa
puolustusmenot 3 prosenttiin BKT:std vuoteen 2029 mennessa lisdd menoja ja kasvattaa alijaddmaa vuosikym-
menen lopulla.

Maamme velkasuhde harppaa tanéd vuonna lahelle 87 prosenttia, vakiintuu vaalikauden taitteessa noin 88
prosenttiin ja kaantyy sen jalkeen maltilliseen kasvuun, ylittden 90 prosentin rajan vuonna 2029.

Kuntatalous*

Vuonna 2025 kuntatalouden alijagdma syvenee edellisvuodesta ja nousee 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen.
Vuonna 2026 kuntatalouden alijg@méan ennustetaan olevan 0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen. Alijaamaa
kasvattavaa kustannusten nousua vauhdittavat kunta-alan palkkaratkaisut ja investointitarpeet. Lisaksi
valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset lisdévét rahoitusvajetta, vaikka samaan aikaan tyollisyyspalvelu-
uudistus tuo kunnille uusia tulonsiirtoja valtiolta.

Verotulojen kasvu ja& vuonna 2025 vaatimattomaksi. Verotulojen kasvua jarruttaa yhteisoverotulojen
supistuminen, ja kuntien verotulojen kasvun arvioidaan jadvan noin 1,4 prosenttiin. Kun suhdannetilanne
kohenee, verotulojen kasvu piristyy arviolta 6 prosenttiin vuonna 2026 ja pysyy keskimaarin hieman alle 4
prosentissa vuosina 2027—-2029.

Kuntien palvelutarve kohdistuu yha vahvasti koulutus- ja sivistyssektoriin, mutta pitk&an jatkunut syntyvyy-
den lasku véhentaé kokonaiskysyntaa. Silti kustannussaéstot jaévat rajallisiksi muun muassa erityisen tuen
tarpeen kasvun ja varhaiskasvatukseen osallistumisen lisd&ntymisen vuoksi. Tydvoimakustannusten arvioi-
daan nousevan merkittavasti lahivuosina, mika pitada kulutusmenojen kasvun nopeana. Liséksi kuntien tuloja
heikentaa sote-kiinteistdihin liittyva epavarmuus. Myos palveluverkon karsimisella on merkittavia vaikutus
mm. alueen tyollisyyteen.

* Lahteet: Taloudellinen katsaus. Kesa 2025 & Syksy 2025. Valtiovarainministerion julkaisuja 2025:30 &
2025:49.

Alueelliset ja paikalliset kehitysndkymét **

Eteld-Savon yritykset hyddyntavat edelleen TKI-rahoitusta heikosti. Maakunnan asettamasta neljan prosentin
tavoitteesta BKT:sta ollaan huomattavasti jaljessa, vaikka alueen oppilaitokset kayttavat TKI-rahoitusta
yrityksid enemmaén. Vientiyritysten maéra véheni vuonna 2025 edelliseen vuoteen verrattuna. Kansainvélisty-
mista pidetddn yhtend mahdollisuutena kasvuun.
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Puhtaaseen siirtymaén kuuluvia hankkeita Eteld-Savossa ovat tuuli- ja aurinkovoimahankkeet seké vetyyn
perustuvat liikennepolttoainehankkeet. Pieksdmaéelle on muodostumassa alueen suurin tuulivoimapuisto-
keskittym&. Aurinkovoimahankkeita on vireilla eri vaiheissa runsaasti. Kaikkiaan Eteld-Savon ELY-
keskuksen tiedossa oli syksylla 2025 29 hanketta. Toteutettuja hankkeita on Hirvensalmella, Mikkelissé,
Juvalla ja Sulkavalla. Aurinkovoimaa on eri vaiheissa suunnitteilla yhteensa 16 hanketta, joiden pinta-ala on
yhteensd noin 2 150 ha ja valmiiksi luvitettuna yhdeksén hanketta, joiden pinta-ala on yhteensa noin 400 ha.

Aurinkovoimaloiden ja sahkdintensiivisen teollisuuden painopistealue sijoittuu kantaverkon tuntumaan valille
Mikkelin Visulahti — Joroisten Huutokoski. Siirtokapasiteetti on rajallinen, joten kaikki suunnitellut hankkeet
eivat vélttamatta toteudu. Liséksi vireilla on datakeskus- ja akkuvarastohankkeita.

Etela-Savon alykkaan erikoistumisen strategiaa (AES) on péivitetty osana maakuntaohjelman 20262029
valmisteluprosessia. Ohjelma-asiakirjat etenevét padtokseen syksyn 2025 aikana. Maakunnan kehittamis-
kérkind jatkavat metsd, vesi, ruoka sekd matkailu. Uutena kérkené on nostettu mukaan digitalous. Lépileik-
kaavina teemoina ovat ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja sen hillinta, kokonaisturvallisuus, yritysten
kilpailukyky, osaaminen sek& hyvinvointi.

Alkuvuonna 2025 maatilat ovat hakeneet aktiivisesti investointitukia. Rahoitustukivaroja on kuitenkin hyvin
kaytettdvissa myos vuoden jéalkipuoliskolla. Myds nuoren viljelijan aloitustukia on haettu 31.8.2025 mennessé
10 kpl, kun vuonna 2023 niita ei haettu yhtd&n. Hakuaktiivisuuden perusteella vaikuttaa, etta aktiivisten
viljelijoiden usko tulevaisuuteen vahvistunut. Suurien investointihankkeiden kaynnistymistéd hidastaa pank-
kien aiempaa varovaisempi suhtautuminen rahoituksen myontéon. Tilojen kannattavuutta rasittavat edelleen
kohonneet kustannukset ja melko alhaiset tuottajahinnat. Juvalla on isoja maatilainvestointeja meneillaan.

Metsien hakkuumaaréat pysyivat edelleen suurina vuonna 2024. Kasvua hakkuuaikomuksissa on viidennes
edellisvuoteen ja neljannes 2020-luvun alkuvuosiin verrattuna. Puuteollisuuden, mutta erityisesti paperiteol-
lisuuden suhdannetilanne, on heikentynyt. Metséteollisuus tarvitsee edelleen puuta, joten puukaupan voi
olettaa sujuvan kohtuullisesti. Rakentaminen on aloittanut kituliaan elpymisen. Korkojen laskun uskotaan
vauhdittavan pientd kasvua rakennusinvestointeihin, mutta alan elpyminen on ollut odotettua hitaampaa.
Etel4d-Savon rakentamisluvissa on ollut pientd kasvua, mutta maakunnan uudisrakennuskohteet ovat vield
harvassa. Etela-Savon rakentamisen volyymi on pitkalti korjausrakentamisen varassa.

Elinkeinotoiminnan kehitys **

Teknologiateollisuus on merkittavé ala Etel&d-Savossa: siitd tulee 33 prosenttia alueen koko tavaraviennista ja
85 prosenttia alueen koko elinkeinoeldmén t&k-investoinneista. Alan tyollisyysvaikutus on 9 000 tyopaikkaa
eli 17 prosenttia Etela-Savon kaikista ty6llisista. Alalla tyéskentelee suoraan 4 300 ihmistd, joista jokaisen
valillinen tyollisyysvaikutus vahintadn 1,1 lisdtyOpaikkaa. Alan ty6llisyys vaikuttaa merkittavésti alueen ja
Suomen muunkin tyévoiman tyollistymismahdollisuuksiin. Vuonna 2024 teknologiateollisuuden liikevaihto
Eteld-Savossa oli 0,8 mrd. euroa, kun se koko maassa oli 99 mrd. euroa. (Teknologiateollisuuden talousna-
kymat alueittain 8.8.2025).

Etela-Savon elintarviketeollisuuden toiminta varsin vakaata eika suuria muutoksia ole nakopiirissa. Elintarvik-
keiden ja juomien valmistuksessa tydskentelee yli 500 henkiléa. Ruoka-alan toimipaikkojen madréa vaihtelee
maakunnassa johtuen matkailijoita palvelevista keséravintoloista. Yleinen kustannusten nousu nakyy kulutta-
jien ostokéayttaytymisessé ja vaikuttaa liiketoiminnan kannattavuuteen.

Eteld-Savon elintarviketeollisuus on erikoistunutta ja nojaa vahvasti yrittdjavetoisiin pk- ja mikroyrityksiin,
toki joukossa on myds muutama iso toimija. Erikoistunut elintarviketuotanto tarjoaa mahdollisuuksia korkean
lisdarvon tuotteiden kehittdmiseen, mika on oleellinen asia Suomen ruokaviennin ja ruoka-alan kannattavuu-
den kasvattamisessa. Kehittdmistyohon tarvitaan koko ruoka-alan yhteistyota alueen siséllé ja alueiden valilla.
Etel4-Savossa luonnollinen yhteistyon rakentaja on Eteld-Savon ruokaklusteri. Se verkottaa ja verkostoituu
kansallisesti ja kansainvalisesti seka valittad ajankohtaista tietoa maakuntaan.
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Tilastokeskuksen ennakkotilastojen mukaan kesa—-tammikuussa 2025 Etel&-Savossa kirjattiin 249 795
rekisterdityja majoitusvuorokautta. Etela-Savon matkailun kehitys alkuvuonna on ollut muuta maata
positiivisempaa erityisesti ulkomaalaisten yopymisten kasvun osalta. Ympérivuotisen matkailun kehit-
tdmisessa tapahtumilla on suuri merkitys. Niiden kehittdmiseen erityisesti off-season-aikana panostetaan.

** Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja: Alueelliset kehitysnakymat 2025:34.

Juvan suurimmat toimiala yritysten lukumé&arin mukaan
Lihde: Fonectan yritystiedot
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Juvan yritykset, joilla eniten Juvan eniten liikevaihtoa

henkildstoa tuottavat yritykset

Lahde: Fonectan yritystiedot Lahde: Fonectan yritystiedot

Yritys Henkildsto Yritys Liikevaihto
(t€)

Kruunu Herkku Oy 69 Kruunu Herkku Oy 19 386

Kuljetusliike La-Sa Oy 25 K-Supermarket Juva 6 635

Rakennusliike Avikainen Oy 23 Kuljetusliike La-Sa Oy 4823

Punaisen Piipun Kievari 23 Juvan Rauta Vihonen 4728

Kotileipomo Siiskonen Oy 22 Punaisen Piipun Kievari 3967

Seppo Narinen Oy 19 Rakennusliike Avikainen Oy 3713

Hoivakoti Wilma 14 Kotileipomo Siiskonen Oy 3 686

Elegian Juva 13 Maansiirto Oravat Oy 3411

Juvan kiinteisto- ja teollisuus- 13 Neste Juva Kettula 3327

huolto Oy

Juvalla vuonna 2025 yksi suurimmista yksityisista tyonantajista, Sisuwood Oy, ajautui konkurssiin. Sen my6téa
loppui yritystoiminta kunnan omistamassa kiinteistossé ja noin 50 tyopaikkaa menetettiin. Marraskuussa 2025
aloitti uusi toimija, joka jatkaa erikoispuusepantuotteiden valmistusta Sisuwoodin tiloissa. Hyvinvointialue
Eloisa lakkautti Juvan terveysaseman Y LE-osaston suunniteltua aiemmin jo keséll 2025. Kuharannan palve-
lukeskus on myds yksi suurimmista tyonantajista Juvalla, ty6llistden yhteensd 54 henkil6a.

Kylmépuron ja Vehmaan yritysalueet ja niiden kehittdminen ovat kunnan painopisteind elinvoiman lisd&mi-
sessd. Uudet tyOpaikat ja my6s uudet toimialat etenkin vihredan siirtymaan liittyvét, sopivat hyvin Juvalle.

Juvalle kohdistuvaa matkailutuloa tutkittiin ensimmaisté kertaa vuodelta 2024. Visitory Oy:n toteuttamassa
tutkimuksessa todetaan, ettd Juvalle kohdistuva vélitdon matkailutulo oli 6,56 miljoonaa euroa ja kokonaisvai-
kutus 8,61 miljoonaa euroa. Matkailun osuus kaikkien toimialojen liikevaihdosta oli 3,7 prosenttia eli selvasti
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yli valtakunnallisen keskiarvon (1,5). Matkailu synnytti 29 valitonta henkil6tydvuotta ja kokonaistydllisyys-
vaikutus oli 35 henkil6tydvuotta. Palkkatuloja matkailu tuotti 1,1 miljoonaa euroa, joista kunnallisverotuloja
kertyi noin 100 000 euroa.

FCG Finnish Consulting Group Oy:n Laiturilla-hankkeelle vuonna 2025 tekemé selvitys osoittaa vapaa-
ajanasukkaiden merkittavén taloudellisen vaikutuksen Juvalla. Vuonna 2024 kunnassa oli 2 061 vapaa-
ajantaloutta. Paivittaistavaroihin kaytettiin keskimaarin 2 806 euroa vapaa-ajanasuntoa kohti vuodessa,
yhteensa noin 5,8 miljoonaa euroa. Rakentamiseen ja kunnostamiseen kului keskiméérin 3 467 euroa
vuodessa, eli yhteensa noin 7,1 miljoonaa euroa. Lisétietoja selvityksesta 16ytyy Laiturilla-hankkeen
raporteista: www.laiturilla.fi/raportit

Tyollisyys

Etela-Savon alueella toimii kolme tydllisyysaluetta, Mikkelin seudun ty6llisyysalue ja Savonlinnan tyélli-
syysalue. Etela-Savosta Pieksdmaen kaupunki kuuluu Keski-Savon tyollisyysalueeseen. Tyollisyysalueilla on
alkuvuoden aikana keskitytty toiminnan kaynnistamiseen. Palveluiden jarjestaminen hakee muotoaan vuoden
2025 aikana. Uusia ty6llisyysalueita haastaa talouden ja tuotannon alavireisyyden lisdksi myds se, ettd rahoi-
tus tyévoimapalvelujen toimeenpanoon on tosiasiassa merkittavéasti pienempi kuin edellisvuosina. Vaikka
tyo6llisyyspalvelujen jarjestdmisvastuun siirto kunnille olisikin tavoitteidensa mukaisesti kustannusneutraali
valtakunnan tasolla, niin It&- ja Pohjois-Suomi vahavékisina alueina ovat menettaneet rahoitusta.

Eteld-Savossa oli elokuun lopussa noin 5 800 ty6tontd, eli 3 prosenttia edellisvuotta enemmén. Lomautettujen
maéara on alimmillaan sitten syyskuun 2022. Ty6ttoméana oli elokuun 2025 lopussa 10,4 tydprosenttia voi-
masta, kun koko maan tyéttdmyysaste oli 11,5 prosenttia. Eteld-Savossa lahes kaikissa pienissa kunnissa
ty6ttdmyysaste on alle 10 prosenttia, kaupungeissa yli 10 prosenttia. Alle 30-vuotiaiden ty6ttdmien méaara
kasvoi myds hieman edellisvuodesta.

Eteld-Savossa on 1 700 ty6tontd, joilla ei ole ammatillista koulutusta. Tyottomyysasteet ovat Eteld-Savossa
korkeimmat alle 25-vuotiailla ja yli 60-vuotiailla miehilld. Heikosta tyon kysynnasta kérsivat eniten nuorim-
mat ja vanhimmat tydnhakijat. Aktivointipalveluissa oli Etela-Savossa elokuun lopussa vajaa 2 000 henkiloa
eli lahes 700 henkil6a vahemman kuin edellisvuoden elokuussa. Eteld-Savon tyottémien aktivointiaste oli
31.8.2025 noin 25 prosenttia ja koko maassa 20.

Eteld-Savossa oli 31.8.2025 ulkomaalaisia tyénhakijoita noin 1 400. Vajaa puolet ulkomaalaisista tyénhaki-
joista on ty6ttdmana. Etela-Savon ulkomaalaisista tydnhakijoista 569 on ukrainalaisia, 166 venéalaisié, 85
afganistanilaisia, 59 virolaisia, 53 thaimaalaisia, 52 filippiiniléisia, 50 syyrialaisia ja 38 myanmarilaisia. Namé&
kahdeksan kansalaisuutta kattavat 74 prosenttia ulkomaalaisista tyénhakijoista. Etelad-Savossa asuvista 20—64-
vuotiaista ukrainalaisista selvasti yli puolet on tyénhakijoina. Etel&-Savossa ulkomaalaista tyévoimaa on
rekrytoitu eniten maatalouden kausitdihin, rakennusalalle, betonituoteteollisuuteen, metallituoteteollisuuteen,
sdhkolaitteiden valmistukseen seka sosiaali- ja terveyspalveluihin. Yksittaisia erityisasiantuntijoita on rekry-
toitu eri aloille.

Juvan ty6ttémyysaste on ollut pitkdan maakunnan alhaisin. Syyskuussa 2025 juvalaisia oli ilman ty6ta 7,5
prosenttia tydvoimasta, kun koko maakunnassa heita oli 10,6 ja koko maassa 11,4 prosenttia.

VaestO ja asuminen

Tilastokeskuksen véestonmuutosten ennakkotietojen mukaan vékiluku vaheni Eteld-Savossa vuoden 2025
tammi-syyskuussa yhteensd 881 henkil6, mik& on eniten koko maassa. Edellisend vuonna vastaavaan aikaan
vakiluku véheni 307 henkil6d. Tammi-syyskuun 2025 kokonaisnettomuutto oli 154 henked positiivinen. Etela-
Savon ennakkovékiluku oli syyskuun 2025 lopussa 128 495.


http://www.laiturilla.fi/raportit
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Kokonaisnettomuutto oli tammi-syyskuussa 2025 Mikkelin seutukunnassa +100, Savonlinnan seutukunnassa
-35 ja Pieksédméen seutukunnassa +89. Kokonaisnettomuutto oli positiivinen kuudessa Eteld-Savon kunnassa;
Pieksdamaella (+116), Mantyharjulla (+84), Rantasalmella (+34), Mikkelissa (+24), Enonkoskella (+7) ja
Kangasniemell& (+3). Negatiivinen kokonaisnettomuutto oli Savonlinnassa (-69), Juvalla (-27), Hirvensal-
mella (-8), Sulkavalla (-7) ja Puumalassa (-3).

Juvalaisia oli syyskuussa 2025 kaikkiaan 5 587. Vahennysta vuoden vaihteeseen 87 henkea. Erityisen
alhaisella tasolla on syntyvyys, silla syyskuun loppuun mennessé oli syntynyt vain 15 lasta. Juvalaisia oli
kuollut puolestaan 78. Maan sisainen muuttoliike oli negatiivinen Juvalla 39 henked, mutta nettosiirtolaisuus
oli positiivinen 12 henkead.

Juva onkin viime vuosina kansainvalistynyt: Kunnassa on 275 vieraskielisté, 33 eri kansalaisuutta, joilla on 26
eri didinkieltd. Suurimman ryhmat ovat ukrainalaiset, venélaiset ja virolaiset. Kunta tukee kotouttamista laki-

séateisin kotouttamispalveluin. Joutuin, juutuin ja juurruin Juvalle -hanke on auttanut kaikkia Juvalle muutta-

neita sopeutumaan uuteen. Hanke paattyy vuoden 2025 lopussa ja siiné luotuja toimintamalleja otetaan osaksi

kunnan palveluita.

JUVA

Eteld-Savon
maoakuntaliitto

VAESTON KOKONAISMUUTOKSEN KEHITYS (vuosittain kumulatiivinen)
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Henkildsto- ja koulutussuunnitelma

Juvan kunnan palveluksessa on noin 165 henked. Henkildstén maara pysyy lahes samana talousarviovuonna
2026. Suurin osa henkildstosta, 89 prosenttia, toimii sivistyspalveluissa (146). Toistaiseksi voimassa olevia
palvelussuhteita on 81 prosenttia.

Esihenkil6t vastaavat henkildston maarallisestd ja laadullisesta suunnittelusta. Harkintaa kdytetdén aina
rekrytoitaessa henkilostod miettimélla ja selvittaméalla:

*  Mihin ty6tehtaviin ja millaista tydvoimaa todella tarvitaan?

*  Mika on elékkeelle siirtyvien maara?

»  Onko toimintoja tarve tai mahdollisuus organisoida uudestaan?

»  Onko rekrytointi mahdollista tehdd talousarvion puitteissa?

»  Edellyttadko toiminnallinen muutos esim. uuden toiminnan k&ynnistdmisen, lopettamisen tai sulun,
henkildston uudelleen sijoittamisen?
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Juvan kunnan yhteistydtoimikunta hyvaksyi henkildsto- ja koulutussuunnitelman 17.11.2025. Se vieddén
tiedoksi kunnanhallitukselle ja -valtuustolle. Suunnitelma pohjautuu vuoden 2025 linjauksiin. Vuoden 2026
talousarviolla ei ole merkittavia henkildstovaikutuksia.

Vuosittain laaditaan henkildstokertomus. Se antaa johdolle ja paattéjille kokonaiskuvan henkiléstdvoimava-
rojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.

2.3 Talousarvion perustelut

Kuntaliiton veroennustekehikon (22.9.2025) perusteella verotuloja olisi noin 13,5 miljoonaa euroa vuonna
2026.

Valtuuston paatosten 17.11.2025 §73 ja 8§74 mukaisesti, tulo- ja kiinteistOveroprosentit pysyivat vuoden 2025
tasolla.

Vuosi | Tulover Kiinteistovero
0% %
Yleinen | Maapohjan | Vakituinen | Muu kuin | Rakentama | Voimalai- Yleishyo-
yleinen asunto vak.asunto ton tos dylliset
rakennus- yhteisot
paikka

2022 20,75 0,95 0,00 0,43 1,03 2,00 0,00 0,00
2023 8,11 0,95 0,00 0,43 1,03 2,00 0,00 0,00
2024 8,10 0,95 1,30 (* 0,43 1,03 2,00 3,10 0,00
2025 9,10 0,95 1,30 0,43 1,03 2,00 3,10 0,00
2026 9,10 0,95 1,30 0,43 1,03 2,00 3,10 0,00

*) vuoden 2024 alusta kiinteistdverotus muuttui niin, ettd maapohjan verotusarvosta perittdva veroprosentti on eriytetty
yleisesté kiinteistéveroprosentista ja sen alarajaksi oli séadetty 1,30.

Talousarviovuodelle 2026 valtionosuudet on arvioitu Valtiovarainministerion kuntien ennakollisen
valtionosuuslaskelman syyskuu 2025 tiedoilla.

TOIMINTAKATE -15012 - 14588 - 15155 - 15480 -16 311 - 16 693

VEROTULOT 11976 12 005 12 667 13 458 13535 13919
Kunnan tulovero 8 300 8 454 9173 9711 9677 9962
Kiinteistdvero 1682 1863 1844 1867 1867 1867
Yhteistvero 1994 1688 1650 1880 1991 2090

VALTIONOSUUDET 3795 4028 4 045 3975 3900 3900
Kunnan peruspalv.

. 1598 623 1036 1186 1150 1150
valtionosuus
Verotulotasaus 1593 2276 2 487 2 397 2 300 2 300
Opetus- ja kultt.toimen vo - 748 - 215 - 500 - 558 - 500 - 500

Hark. var. valtionosuus
Verotulomenetysten komp. 1352 1344 1022 950 950 950
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Juvan kunnan verotuloennusteet 2023-2028

Yhteenveto

TILIVUOSI 2025%* 2026** 2027%* 2028%*
Verola]jl

Kunnallisvero 8 300 8 454 9127 9 9 677 9 962
Muutos % -50,4 1.9 8,0 6,4 -0.4 2,9
Yhteisévero 1994 1688 1737 1880 199 2 090
Muutos % -45,6 -15,3 2,9 82 5,8 5,0
Kiinteistovero 1682 1863 1863 1867 1867 1867
Muutos % 0,7 10,8 0,0 0,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA T 976 12 005 12727 13 458 13 535 13 920
Muutos %6 -45,7 0,2 6,0 5,7 0,6 28
Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu
Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 138.4 140,0 140.4 141,8 143,7 145,7
Kuluttajahintaindeksin muutos 6,2 1,6 0,4 1,4 1,9 2,0
Peruspalvelujen hintaindeksi 144.,8 148,0 150,5 154,0 157,6 161,1
Peruspalv. hintaindeksin muutos 4,5 3,2 2,5 3.5 3.6 3,5

Juvan kunnan talouden muuttujien kehitys

(1 000 euroa) TP 2021| TP 2022| TP 2023| TP 2024| TA 2025| TA 2026| TS 2027| TS 2028
Valtionosuudet 23527 24054 3795 4028 4045 3975 3900 3900
Verotulot 22155 22073 11976 12005 12667 13458 13535 13919
Lainakanta 19667 17891 18658 21366 24984 26429| 25868 25144
Toimintakate -42967| -45263| -15046| -14588| -15155| -15480| -16311| -16693
Vuosikate 3318 1491 1350 2416 2 147 2202 1482 1520
Nettoinvestoinnit -2 355 -1435 -1 552 -3 166 -5 840 -2 986 -1 190 -350

VALTIONOSUUDET: VALTIONOSUUDET (1000 €)

25000
20000
15000
10 000

5000

VAL TIONOSUUDET

2023 [ 2024 J TA2025 J TA 2026
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VEROTULOT: VEROTULOT (1000 €)

20000

15 000

10 000
5000

VEROTULOT

I 2023 [ 2024 I TA2025 I TA 2026

Talousarvioraami toimialoittain

JUVAN KUNTA KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT 4929 4923 4 359 3153 4212 3053 3019 1059
TOIMINTAKULUT -20050 -19766 -19906 -19520 -20390 -20108 -20498 - 842
TOIMINTAKATE -15121 -14843 -15547 -16367 -16178 -17055 -17479 217
HALLINTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 919 840 700 700 685 570 550 - 15
TOIMINTAKULUT -3191 -2684 -3067 -3100 -3231 -3187 -3257 - 103
TOIMINTAKATE -2272  -1844 -2367 -2400 -2546 -2617 -2707 - 118

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT - 426 - 400 - 458 - 464 - 478 - 467 - 473 - 14
TOIMINTAKATE - 426 - 400 - 458 - 464 - 478 - 467 - 473 - 14
MAASEUTU- JA LOMATOIMEN

TOIMIALA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT - 63 - 63 - 58 - 59 - 59 - 59 - 59
TOIMINTAKATE - 63 - 63 - 58 - 59 - 59 - 59 - 59
SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 1165 1067 873 873 837 800 783 - 36
TOIMINTAKULUT -12930 -13377 -13231 -13406 -13532 -13814 -14125 - 126
TOIMINTAKATE -11765 -12310 -12357 -12533 -12696 -13014 -13342 - 163
TEKNINEN TOIMIALA

TOIMINTATUOTOT 2845 2997 2786 1580 2691 1683 1687 1111
TOIMINTAKULUT -3440 -3229 -3092 -2491 -3090 -2581 -2584 - 599

TOIMINTAKATE - 594 - 232 - 306 - 911 - 399 - 898 - 898 512
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2.4 Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Kunnan taloudelliset riskit liittyvat tulopuolella verotulojen ja valtionosuuksien kehitykseen ja menopuolella
kustannustason ja korkotason muutoksiin. Kustannuksia on pyritty hallitsemaan esimerkiksi lainakorkojen ja
séhkon hintatason suojauksilla. Korkotason ennakoidaan pysyvén suunnilleen nykyisella tasolla vuonna 2026.
Kunnan lainasalkun suojausaste vuodelle 2026 (siséltéen kiinteistdleasingvastuut) on noin 72 prosenttia.
Valtuuston madrittelema suojausasteen vaihteluvéli on 45-90 prosenttia. Ennakoitu lainasalkun keskikorko
vuodelle 2026 on 1,95 prosenttia.

Kunnan valtionosuuksien maéra vuodelle 2026 nousee hieman. Valtionosuusjarjestelmén osittainen uudista-
minen etenee, ja muutosten pitdisi tulla voimaan vuoden 2027 alusta. Valtionosuuksiin liittyy siten merkittava
epavarmuus. Kunnan tulopohjasta valtionosuudet ovat noin 14 prosenttia. Talouden kannalta merkittavin riski
on verotulojen kehitys.

Kunnan vakiluku on laskenut syyskuuhun 2025 mennessa 87 hengelld. Kokonaisnettomuutto oli -27 henkea ja
nettosiirtolaisuus +12 henked. Vaeston kokonaismuutos oli -1,5 prosenttia vuoden alusta, mik& on Etela-
Savon kuntien toiseksi suurin menetys. Vaeston maara vaikuttaa kunnan talouteen ensisijaisesti verotulojen
kautta. Valtionosuuksiin vaikuttavat merkittadvimmin oppivelvollisuusikéiset ja sitd nuoremmat ikéluokat.

Henkildstoriskien merkitys korostuu pienessa kunnassa. Riskié voidaan osin hallita sijais- ja
varallaolojarjestelyilla.

Kunnan kiinteistoriski on kasvanut etenkin sosiaali- ja terveystoimen kiinteistdissa hyvinvointialueen vaikean
taloustilanteen takia.

Kiristyneen geopoliittisen tilanteen takia erilaisiin hairittilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen on
korostunut osana toimintojen jatkuvuudensuunnittelua.

2.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Juvan kunnan konsernirakenne

Juvan kunta

Tytéryhteisot

Koy Koy Puulaakso Oy Avant-Niko Hasamaki Oy Koikkalan
Lammentausta 100,00 % Ab 94,68 % Vesihuolto Oy
100,00 % 100,00 % 91,91 %
Kuntayhtymat

Sateenkaaren Keski-Savon Etela-Savon

koulun Jatehuollon llky Maakuntaliitto

kuntayhtyma 11,10 % 473 %

11,11 %

Osakkuusyhteisot

Koy Juvan Jérvi-Saimaan SuurSavohalli Oy

Tenhusentie 3 Palvelut Oy 34,39 %

49,40 % 42,70 %
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Koy Lammentausta

Kunnan omistusosuus % 100
Liikevaihto (t€) 1410
Vieras pddoma taseessa (t€) 5481
Taseen loppusumma (t€) 6 362
Linjauksia:

- yhtitn on pitkall& aikavalilla kyettava tulla toimeen omalla tuloksellaan ja yllapitdmaan
kiinteistojen hyvaa kuntoa

=> pitkan aikavélin k&yttOastetavoite asunnoissa 85 %

- yhti6é voi myyda maaseutualueen rivitaloja sekd taajamassa muita asuntoja/taloja
=> yhtio voi purkaa tarpeettomia kiinteist6jd oman suunnitelmansa mukaisesti

=> yhtio osallistuu osaltaan kunnan strategian toteuttamiseen

Koikkalan Vesihuolto Oy

Kunnan omistusosuus % 91,91

Liikevaihto (t€) 11,2

Vieras padoma taseessa (t€) 3

Taseen loppusumma (t€) 39
Linjauksia:

=> toimintaperiaatteet ja hinnoittelu kunnan vesi- ja viemdrilaitoksen kanssa yhtendinen
-> talouden hoitaminen oman tulorahoituksen puitteissa

Koy Puulaakso

Kunnan omistusosuus % 100

Liikevaihto (t€) 273

Vieras pddoma taseessa (t€) 278

Taseen loppusumma (t€) 595
Linjauksia:

- yhti¢ pitaa kiinteistda hyvéssé toimintakunnossa
-> yhtitn taloudellinen vakauttaminen ja uusien vuokralaisten hankkiminen
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SuurSavohalli Oy

Kunnan omistusosuus % 31,67

Liikevaihto (t€) 139

Taseen loppusumma (t€) 463
Linjauksia:

- yhtitn yhtidjérjestys on uusittu ja laadittu osakassopimus

-> jadhallipalvelujen tuottaminen

=> kayttotalouden hoitaminen oman tulorahoituksen puitteissa

=> yhteisen omistajastrategian toteuttaminen Rantasalmen kunnan kanssa vuoden aikana

Suur-Savon Sahko Oy

Kunnan omistusosuus % 7,7
Liikevaihto (t€) 470
Taseen loppusumma (t€) 965
Linjauksia:

- osakekohtaisen osingon maksaminen vuodelta 2025 110 euroa/osake -tasoisena
=> omistusta vastaavan hallintoedustuksen varmistaminen yhtiosséa

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy

Kunnan omistusosuus % 42,7

Liikevaihto (t€) 14 416

Taseen loppusumma (t€) 4159
Linjauksia:

-> vuosisopimusjérjestelman kehittdminen, toiminnan suunnittelun vuosikellon noudattaminen
-> yhtién hankintatoimen kehittdminen

- kustannustehokkaat, toimivat palvelut

- kumppanuus kehittdmishankkeissa esim. tydllisyydenhoidossa ja aluekehittdmisessa

-> valmius pieniin omistusjarjestelyihin ja yhtidjarjestyksen muutoksiin tarvittaessa
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Avant-Niko Oy

Kunnan omistusosuus % 100
Liikevaihto (t€) 288
Vieras pddoma taseessa (t€) 340
Taseen loppusumma (t€) 1290
Linjauksia:

=> ei toimintaa talla hetkella
=> tulee toimimaan vastaanottavana yhteisona, kun sote-kiinteistoja mahdollisesti siirretdan apporttisiirtona
osakeyhtioon.

Hasamaki Oy

Kunnan omistusosuus % 94,68
Liikevaihto (t€) 1
Vieras padoma taseessa (t€) 2
Taseen loppusumma (t€) 9
Linjauksia:

- ei kdytannon toimintaa, vuokraa rinteité ja hissia laskettelukeskuksen vuokralaiselle
- osaltaan mukana laskettelukeskuksen toiminnan turvaamisessa
- vuokrasopimus vuokralaisen kanssa paattyméssé kevaalla 2026

Koy Juvan Tenhusentie 3

Kunnan omistusosuus % 49,4
Liikevaihto (t€) 61
Taseen loppusumma (t€) 1049
Linjauksia:

-> kunnalla ei ole pitkan aikavalin omistusintressia yhtioon, omistusjarjestelyihin on valmius
tilanteen mukaan

= kiinteiston pitdminen kayttokuntoisena

- tilojen saaminen vuokrausk&yttoon tai kiinteiston myyminen
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2.6 Talouden tasapainottaminen
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Edellisten vuosien yli-/alijadmat 4849472,03| 5027422,62| 5290888,62| 5362234,62| 4975964,62
Tilikauden yli-/alijadméa 177 950,59 263 466,00 71 346,00 -386 270,00 -307 431,00
5027 422,62 5290888,62| 5362234,62( 4975964,62| 4668 533,62

Juvan kunnalla ei ole kattamatonta alijaddmaéa. Talousarvion laadintaohjeessa toimialoja ohjeistettiin varautu-
maan 3,5 %:n henkildstdkulujen kasvuun mutta muiden menojen osalta ei kasvua vuoden 2025 talousarvioon
verrattuna saa olla.

Kunnanhallitus paatti nimeté taloustyéryhman kunnan talouden tasapainottamista varten 5.2.2024 ja 8.9.2025,
jotka koostuivat valtuustoryhmien nimeémista edustajista ja johtoryhman jasenista.

2.7 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta, tilivelvolliset ja
toimivaltuudet

Talousarvion rakenne
Talousarvio jakaantuu seitseméaéan eri osa-alueeseen:

+ Kunnanjohtajan katsaus: Kunnanjohtaja esittd4 nakemyksensa kunnan toiminnan ja talouden
kehityksesté.

» Talousarvion yleisperustelut: Esitetaan keskeisimmat talousarviota ja taloussuunnitelmaa ohjaavat
linjaukset.

» Kaéyttotalous: Esitetddn toimialojen palvelualueiden (sitovat tasot) toiminnan kuvaus, arvioidut
maéarérahat ja tuloarviot, talousarvion ja taloussuunnitelmavuosien perustelut, olennaiset poikkeamat
edelliseen vuoteen néhden, henkildstoresurssit, riskit ja riskienhallinta seka strategiset tavoitteet ja
tunnusluvut tulevalle vuodelle.

* Tuloslaskelma: Arvioidaan kunnan tuleva tulonmuodostus.

» Investoinnit: Arvioidaan tulevan talousarviovuoden ja sitd seuraavien kahden suunnitelmavuoden
tulevat investointihankkeet.

« Rahoituslaskelma: Osoitetaan, kuinka kunnan toiminta on tarkoitus rahoittaa.

» Liitteet: Tarvittaessa varsinaista talousarviokirjaa tdsmentdvia ja/tai laajentavia asiakirjoja.

Sitovuus ja seuranta
Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 1108:n mukaiset valtuuston hyvéksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.
Talousarvion laadintaohjeen mukaisesti talousarvio on valtuustoon nahden sitova kunnan kayttétaloudessa
palvelualueittain ja vesi- ja viemadrilaitoksen kayttotaloudessa toimialoittain. M&&rérahat ja tuloarviot ovat
sitovia bruttomaéraisesti.
Sitovuustasot:

» Kunnanvaltuusto ja -hallitus

* Yleishallinto

* Elinkeinotoiminta

» Tyollisyyden hoito

» Kotouttaminen

* Ympéristoterveydenhuolto

* Maaseutupalvelut

» Varhaiskasvatus

* Esi- ja perusopetus

» Lukio-opetus
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» Kirjastotoimi

» Kansalaisopisto

*  Vapaa-aikatoimi

» Joukkoliikenne

* Yhdyskuntasuunnittelu
»  Kuntatekniikka

* Kiinteistopalvelut

* Maa- ja metsétilat

» Palo- ja pelastustoimi
* Ympéristolautakunta
* Vesi- ja viemarilaitos

Talousarvion laadintaohjeen mukaisesti talousarvio on valtuustoon nahden sitova investoinneissa toimialoit-
tain. Investointima&rarahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttoméaaréisesti.
Sitovuustasot:

» Hallintopalvelut

» Sivistyslautakunta

*  Tekniset palvelut

*  Vesi- ja viemdrilaitos

Sisdinen valvonta:

Toimialajohtajat ja palvelualueiden esihenkil6t vastaavat yksikkonsa toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisesta seké kayttosuunnitelmien mukaisesta maérarahojen oikeasta kéytost4 ja tuloarvioiden
kantamisesta.

Ulkoinen valvonta:
Ulkoinen valvonta jérjestetdan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Siitd vastaavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja.

Toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan kolmannesvuosittain.

Tilivelvolliset:

Kuntalain 125 8:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielimen jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen
johtavat viranhaltijat. Toimielinten jasenista tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen, lautakuntien seké niiden
jaostojen jasenet.

Talousarviossa annettavat valtuudet:

Talousarviolainaa voi ottaa enintadn valtuuston hyvaksymén talousarvion rahoitusosan puitteissa. Toimivalta
talousarviolainan ottamisesta on hallintosadnnén mukaan kunnanhallituksella ja sen nostoajankohdasta paattaa
kunnanjohtaja.

Tilapaislainojen enimmaismaaran hyvaksyy kunnanvaltuusto talousarviossa. Kunnanjohtaja paattaa
hallintosdannon mukaan tilapdislainan ottamisesta.
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3. KAYTTOTALOUS
3.1 HALLINTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 839 809 699 793 684 688 569 700 549 700
TOIMINTAKULUT -2 683 880 -3 066 822 -3 231 086 -3186 787 -3257 042
TOIMINTAKATE -1844 071 -2 367 029 -2 546 398 -2 617 087 -2707 342
Poistot ja arvonalentumiset -4 883 -4 883 -4 883 -4 883 -4 883

TILIKAUDEN YLIJAAMA /

ALIJAAMA -1 848 954 -2371912 -2 551281 -2621970 -2712 225

3.1.1 Kunnanvaltuusto- ja hallitus
Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnanvaltuusto paattdd kunnan strategisista linjauksista ja huolehtii kunnan talouden
tasapainosta. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtavista ja taloudenhoidosta seka vastaa valtuustossa
késiteltavien asioiden valmistelusta ja tdytantdonpanosta. Kunnanhallituksen keskeisend tehtdvana on vastata
valtuuston péaattdmien strategioiden toteutumisesta.

TOIMINTATUOTOT 42 938 57 540 6 000 6 000 6 000
Myyntituotot 9662 8 500 6 000 6 000 6 000
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 24 834 49 040 0 0 0
Muut toimintatuotot 8442 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -722 414 -671 848 -663 382 -649 000 -662 000
Henkilostokulut -291 225 -278 455 -241 962 -250 000 -257 000
Palvelujen ostot -217 658 -224 581 -259 960 -262 000 -268 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 892 -14 200 -11 700 -12 000 -12 000
Avustukset -76 507 -69 000 -67 000 -42 000 -42 000
Muut toimintakulut -116 132 -85 612 -82 760 -83 000 -83 000
TOIMINTAKATE -679 475 -614 308 -657 382 -643 000 -656 000
Poistot ja arvonalentumiset -4 883 -4 883 -4 883 -4 883 -4 883
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA /
ALIJAAMA

TOIMINTATUOTOT

-684 359 -619 191 -662 265 -647 883 -660 883

TOIMINTAKULUT -61 985 -65 895 -101 720 -102 OOO -103 OOO
TOIMINTAKATE -61985 -65 895 -101 720 -102 000 -103 000
TOIMINTATUOTOT 42 938 57 540 6 000 6 000 6 000
TOIMINTAKULUT -660 429 -605 953 -561 662 -547 000 -559 000

TOIMINTAKATE -617 491 -548 413 -555 662 -541 000 -553 000
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Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen ma&rarahoista maksetaan luottamushenkilopalkkiot ja luottamushenkil6-
koulutuksia. Luvuissa ovat mukana my6s kunnanjohtajan ja viestinta- ja markkinointikoordinaattorin sek&
kuntamarkkinoinnin kustannukset. Osana kunnan talouden tasapainottamistoimia avustuksia yrityksille ja
muita toimintakuluja pienennetadn. Kunnan viestintaa ja markkinointia toteutetaan viestinta- ja
markkinointisuunnitelman mukaisesti.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden
Henkilostoresurssi vahenee yhdelld, silld Joutuin, juutuin ja juurruin Juvalle -hanke pééattyy 31.12.2025.

Henkildstoresurssit

Henkildstd

Riskit ja riskienhallinta

Talouden riskeihin liittyvat erityisesti toimintaympéristén muutokset, jotka vaikuttavat suoraan kuntiin. Mm.
hankintalain ja valtionosuusjérjestelméan uudistaminen luovat epédvarmuutta suunnitelmavuosille. Suunnitel-
mallinen talouden ja toiminnan yhteensovitus ja tasapainossa pitdminen vahentaa riskeja.

Henkildstoriskid on pienennetty sijais- ja varahenkildjérjestelmilla.

Strategiset tavoitteet 2026

1. Kunnan talouden ja toiminnan tasapaino suunnitelmakaudella 2026—2028.
2. Tuloksekas edunvalvonta.

3. Kuntastrategian ja elinvoimaohjelman laatiminen ja vieminen taytantoon.

Kunnanvaltuuston kokoukset/kpl

Kunnanhallituksen kokoukset/kpl 19 18 18 18 18

3.1.2 Yleishallinto
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus: Yleishallinto huolehtii kunnanhallituksen apuna asioiden valmistelusta ja toimeen-
panosta. Yleishallinto laatii kunnan asiakirjat sekd vastaa kunnan arkistonhoidosta. Yleishallinto tuottaa
neuvonnan ja kunnan vaihteen palvelut sekd antaa yhteispalvelua. Liséksi yleishallinto vastaa kirjanpidon ja
palkanlaskennan palveluista sek& ICT-palveluista.

Asiakirjahallinnon toimintaa kehitetéén ja varaudutaan sahkdisen arkistointijarjestelman kayttéonottoon.
Péé4telaitteita uusitaan normaalin péivitysrytmin mukaisesti soveltumaan keskitettyyn hallintajarjestelméaan.
Tietohallintoa kehitetddn tiedonhallintalain vaatimusten ja tietoturvapolitiikan mukaisesti.

VAALIT

Toiminnan kuvaus:

Keskusvaalilautakunta huolehtii lakis&ateisena lautakuntana valtiollisten vaalien valmisteluun ja toimeenpa-
noon liittyvistd tehtavista sekd kuntavaalien jarjestdmisestd kunnassa. Keskusvaalilautakunta mygs ohjeistaa
vaalikohtaisesti vaaliorganisaatiota.
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Sitovat tavoitteet:
Ei asetettuja tavoitteita vuodelle 2026.

Perustelut:
Vuonna 2026 ei jarjesteté vaaleja.

TILINTARKASTUS

Toiminnan kuvaus:

Tarkastuslautakunta on suoraan kunnanvaltuuston alaisuudessa toimiva elin, jonka tehtavana on toiminnan
ulkoinen valvonta. Tarkastuskokonaisuus jakautuu lakisaateiseen tilintarkastukseen ja luottamushenkil6ista
koostuvan tarkastuslautakunnan arviointiin. Lakisaateisena tilintarkastajana toimii Mikkelin Tilintarkastus Oy
2024-2028 + optio 1 vuosi.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtéaviin kuuluu sidonnaisuusilmoitusten valvonta. Lautakunnan tehtdvéna on valvoa
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Sitovat tavoitteet:

1.Riittavé talouden ja asetettujen tavoitteiden kehityksen seuranta arvioinnin toteuttamiseksi.
2.0bjektiivinen ja luotettava arviointi.

3.Vuosittaisen tilintarkastus- ja arviointisuunnitelman toteuttaminen.

Perustelut:
Tilintarkastus on lakisaateista toimintaa ja tilintarkastuspalvelujen kustannukset perustuvat sopimukseen.
Muita kustannuksia aiheutuu kokouksista.

TOIMINTATUOTOT 530 554 498 253 548 621 463 700 463 700
Myyntituotot 390 766 406 303 463 371 463 700 463 700
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 40 461 11950 5250 0 0
Muut toimintatuotot 99 327 80 000 80 000 0 0
TOIMINTAKULUT -1 368 781 -1190421 -1299 752 -1300 287 -1323 042
Henkildstokulut -444 654 -398 860 -419 966 -432 565 -445 542
Palvelujen ostot -759 194 -664 201 -728 997 -720 222 -728 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 062 -5 560 -5 100 -5 000 -5 000
Avustukset -1500 0 -1500 -1500 -1500
Muut toimintakulut -149 372 -121 800 -144 190 -141 000 -143 000
TOIMINTAKATE -838 227 -692 168 -751 131 -836 587 -859 342
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA /

ALIJAAMA -838 227 -692 168 -751 131 -836 587 -859 342
‘Sisginen ~ TP2024 MTA2025  TAE2026  TS2027  TS2028
TOIMINTATUOTOT 372 803 379 158 435 669 435 700 435 700
TOIMINTAKULUT -78 258 -67 997 -66 651 -63 000 -65 000

TOIMINTAKATE 294 545 311161 369 018 372700 370700
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TOIMINTATUOTOT 157751 119 095 112 952 28 000 28 000
TOIMINTAKULUT -1290 523 -1122 424 -1 233102 -1237 287 -1258 042
TOIMINTAKATE -1132772 -1 003 329 -1 120 150 -1209 287 -1230042

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut
Yleishallinnon kuluissa on koko henkildst6éd koskeva ay- ja tydsuojelutoiminta. Palkanlaskenta- ja
taloushallintopalvelut on jarjestetty ostopalveluna. Tyky-toimintaan varaudutaan edellisen vuoden tasolla.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néhden
Yleishallinnossa ei ole olennaisia muutoksia edelliseen vuoteen.

Henkildstdresurssit

Henkildstod

Riskit ja riskienhallinta
Tilintarkastus

- Riittavat tilintarkastuspéivat
- Tietojérjestelmien toimivuus

Vaalit

- Tietojérjestelmien toimivuus vaalien aikana
- Ulkopuolinen vaikuttaminen

- Vaalitoimitsijoiden pieni maara

Strategiset tavoitteet 2026

1. Turvataan toimintaedellytykset palvelutuotannossa.

2. Edistetddn tyon tuottavuutta ja digitaalisiin tydmenetelmiin siirtymista.
3. Kehitetd&n kunnan tarjoamia séhkoisia palveluja.

4. Yll&pidetaddn kunnan henkilston tyokykya.

Yhteispalvelussa olevat valtion virastot/kpl

Adnioikeutettujen maara 4799 4 800 4700 4 600 4500
Tilintarkastuspaivat/kpl 16 16 16 16 16
Tarkastuslautakunnan kokoukset/kpl 9 9 8 8 8
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3.1.3 Elinkeinotoiminta
Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Edistetd&n kunnan elinvoimaa elinvoimaohjelman toimenpiteiden mukaisesti.
Huolehditaan elinkeinojen yleisista toimintaedellytyksista ja turvataan riittdva kehittdmisresurssi. Edistetaan
yritysten kehittdmis- ja investointihankkeita olemalla aktiivinen toimija yritysten parissa. Edistetdan uusien
yritysten perustamisia ja omistajanvaihdoksia hyddyntden Mikkelin seudun uusyrityskeskuksen palveluita.
Toimitaan aktiivisesti alueellisissa verkostoissa.

TOIMINTATUOTOT 1997 0 0 0 0
Myyntituotot 1496 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 501 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -92 578 -16 108 -125 000 -87 500 -89 500
Henkilostokulut -64 103 0 -84 655 -65 000 -67 000
Palvelujen ostot -25628 -16 108 -40 345 -22 500 -22 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -158 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -2 688 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -90 580 -16 108 -125 000 -87 500 -89 500
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ -90 580 -16 108 -125 000 -87 500 -89 500

ALIJAAMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -4 365 -108 -2 345 -2 500 -2 500
TOIMINTAKATE -4 365 -108 -2 345 -2 500 -2 500
TOIMINTATUOTOT 1997

TOIMINTAKULUT -88 213 -16 OOO -122 655 -85 000 -87 000
TOIMINTAKATE -86 215 -16 000 -122 655 -85 000 -87 000

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut

Juvan kunnalle hyvéksyttiin elinvoimaohjelma kevaalla 2024. Sen toimenpiteité jatketaan vuonna 2026. Uusi
elinvoimaohjelma on valmisteilla ja tarkoitus on hyvaksyéa se kevaalla 2026 kuntastrategian kanssa samaan
aikaan.

Osana elinvoimapalveluiden uudistamista jatketaan SuJuva-palvelukonseptin luomista. Elinkeinopalveluihin
resurssoidaan oma henkild. Aloittavien yritysten neuvonnassa hyddynnetaan Mikkelin seudun uusyrityskes-
kuksen palveluita. Osallistutaan elinkeinokenttaa hyddyntévien verkostojen, kuten SavonLuotsi Leaderin ja
Juvan yrittdjien tilaisuuksiin sekd muihin alueen ja ulkopuolisiin verkostoihin. Messu- yms. tapahtumiin
osallistutaan mm. seudullisessa yhteistydssa.

Kehittdmistydssa hyodynnetaan erilaisia rahoitusléhteita.
Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néhden

Juvan kuntaan rekrytoidaan vuoden aikana henkiloresurssi elinkeinotoimeen. Hankerahoitusta pyritdén
hyodyntdméaan edellisvuotta paremmin.
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Henkildstoresurssit

Henkildstd

Riskit ja riskienhallinta

Henkildriski on suuri, silld elinkeinopalveluissa henkildresurssit ovat vahaiset. Lisaksi toimintaympariston
muutokset, jotka vaikuttavat myos kuntaan ja siell& toimiviin yrityksiin, aiheuttavat riskejé toimintoihin. Mm.
rahoitus, osaavan tydvoiman saanti, koulutus seka yritysten taloudellinen kannattavuus ovat arkea juvalaisil-
lekin yrityksille.

Strategiset tavoitteet 2026

1. SuJuva-palvelu- ja viestintdkonseptin luominen ja kayttéonotto seka resurssointi.
2. Osallistutaan kunnan elinkeinokenttaé hyddyntévien verkostojen toimintaan.

3. Hyddynnetaén elinvoimatydssa kehittamisrahoitusta eri l&hteista.

Perustetut yritykset
Yrityskaynnit 30 20 40 50 50

3.1.4 Tyollisyyden hoito
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus: Tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuu on tyévoimapalvelujen jarjestamisesta annetuin
lain (383/2023) mukaan kunnalla tai tyollisyysalueella. Juvan kunta kuuluu Mikkelin seudun tydalueeseen.
Alueen isdntakuntana toimii Mikkelin kaupunki. Kaupungilla on ty6llisyyslautakunta, johon kunta nimeaa
yhden jasenen. Tydllisyysalue aloitti toimintansa vuoden 2025 alusta. Juvalla on jérjestdmissopimuksen
mukaan kiinted toimipiste.

Mikkelin seudun ty6llisyysalueen toimintamenoihin on budjetoitu 690 775 euroa. Tyomarkkinatuen kunta-
osuuksiin on varattu 370 000 euroa. Tydvoimapalvelualueen perussopimuksessa on sovittu kustannusten jako
kuntien vélilla, mutta tydmarkkinatuen kuntaosuudet ovat kuntakohtaisia.

TOIMINTATUOTOT 92 820 24 000 0 0 0
Myyntituotot 14 143 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 65074 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 13 603 24 000 0 0 0
TOIMINTAKULUT -461 049 -1136 879 -1068 754 -1078 000 -1108 000
Henkilostokulut -187 002 -7472 -289 0 0
Palvelujen ostot -54 896 -726 157 -698 465 -708 000 -728 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4746 -3 250 0 0 0
Avustukset -170 547 -370 000 -370 000 -370 000 -380 000
Muut toimintakulut -43 859 -30 000 0 0 0
TOIMINTAKATE -368 229 -1112 879 -1068 754 -1078 000 -1 108 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA /

ALIJAAMA -368 229 -1112 879 -1068 754 -1078 000 -1108 000
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TOIMINTATUOTOT 7845

TOIMINTAKULUT 21417 8 287 7 690 8 ooo 8 ooo

TOIMINTAKATE 13572 8287 -7 690 -8.000 -8.000
______

TOIMINTATUOTOT 84 974 24,000

TOIMINTAKULUT 439632 -1128592  -1061 064 -1070 ooo -1100 ooo

TOIMINTAKATE 354658  -1104592  -1061064  -1070000  -1100 000

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut

Tyo6ttémyydenhoito on merkittdvé osa kunnan vastuulla olevista tehtavista Kunnan maksuosuudet tyottomyy-
den kuluista kdynnistyvét lyhyen tyottomyyden jalkeen, kasvaen koko ajan portaittain ty6ttdmyyden pitkitty-
essd. Kunnan maksuosuudet tydttomyyden rahoitusmallinkustannuksista péattyvét vain tyénhakijan tyollisty-
miseen avoimille tyémarkkinoille ilman julkista tukea. Kunnassa ja alueella on oltava téta tukevia rakenteita,
joilla tydénhakijoita saadaan valmennettua kohti avoimia tyémarkkinoita tuetta tyollistymiseen.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden
Toiminta kaynnistyi vuonna 2025. Vuodelle 2026 ei ole tiedossa merkittavia muutoksia.

Henkildstdresurssit

Henkildstd

Riskit ja riskienhallinta

Kunnan tyéllisyyskehitys muodostaa riskin sek& kunnan tuloihin ettd menoihin. Kunnan menettaessa tyo-
paikkoja kunta j&a vaille niista seuraavia verotuloja. Tyottdmyyden jatkuessa yli kolme kuukautta kunta
maksaa Kelalle maksuosuuden tydttdmyysturvan kustannuksista. Maksuosuus kasvaa tyéttomyyden
pitkittyessa.

Strategiset tavoitteet 2026

1. Juvalaisen ty6ttdmyyden vahentdminen.

2. Mikkelin seudun tydvoimapalvelualueen toimintaan osallistuminen ja vaikuttaminen, ettd kunnan
vaikuttavan tyéllisyydenhoidon toimintatapaa jatkettaisiin Juvalla mahdollisimman tehokkaasti.

Juvan ty6ttomyysaste-% 31.12.

Nuorisoty6ttomat, 18—24-vuotiaiden maaréat 23 20 15 15

Virta yli 100 péivan tyottomyyteen, keskim.

0 230 60 200
kuun lopussa

3.1.5 Kotouttaminen
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja, kotoutumiskoordinaattori

Toiminnan kuvaus: Laki kotoutumisen edistamisesté (681/2023) on uudistettu kokonaisuudessaan. Lain 10 §
mukaan: ”Kunnan on huolehdittava maahanmuuttajien ja kotoutuja-asiakkaiden yleisesta ohjauksesta ja neu-
vonnasta. Kunta vastaa siita, ettd sen alueella on tarvetta vastaavasti toimipisteita tai palveluita, joissa
maahanmuuttaja voi saada henkilkohtaista ohjausta ja neuvontaa riippumatta maahanmuuton syysté ja
maassaolon kestosta. Ohjausta ja neuvontaa voi toteuttaa kunta tai palveluntuottaja.
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Kunnan on tarvittaessa annettava maahanmuuttajalle tietoa suomalaisesta yhteiskunnasta, palvelu-

ja koulutusjarjestelmastd, tydelamasta sekd maahanmuuttajan oikeuksista ja velvollisuuksista Suomessa.
Kunnan on tarvittaessa ohjattava maahanmuuttaja 14 8:ssé tarkoitettuun osaamisen ja kotoutumisen palvelu-
tarpeen arviointiin, 15 §:ssé tarkoitettuun monialaiseen osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointiin
taikka kunnan, hyvinvointialueen, muun viranomaisen, oppilaitoksen, korkeakoulun, jarjeston, yhdistyksen,
yhteison tai muun kotoutumista edistavan toimijan kotoutumista tai asettautumista edistavéan palveluun tai
toimintaan.”

Lain mukaan hyvinvointialueet vastaavat maahan muuttaneiden sosiaali- ja terveyspalveluista ja tydvoima-
palvelualueet tydvoimapalveluista. Viranomaisilla on velvollisuus yhteensovittaa toimintansa. Laki on tullut
voimaan 1.1.2025 lukien yhdessa tyollisyyspalveluiden uudistamista koskevan lain

kanssa.

Vuodelle 2026 perustetaan méarédaikainen kotouttamiskoordinaattorin virkasuhdetta. Viran puitteissa voidaan
hoitaa kotoutumislain mukaiset palvelutarpeen arvioinnit ja kotoutumissuunnitelmien tekeminen. Vieraskieli-
set kuntalaiset, jotka ovat myds tydnhakijoita, ohjautuvat tyévoimapalvelualueen vastaaviin palveluihin.

Palvelujen jarjestamisesta aiheutuvia kustannuksia pystytaan kattamaan kotoutumislain mukaisilla lasken-
nallisilla korvauksilla sekd toteutuneisiin kustannuksiin perustuvilla korvauksilla. My6s kunnan peruspalve-
luiden valtionosuuksissa huomioidaan vieraskielisen véeston osuus kunnan asukkaista. Valtionrahoituksen
méaaraa tulevaisuudessa on kuitenkin vaikea arvioida.

TOIMINTATUOTOT 0 120 000 130 067 100 000 80 000
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 120 000 130 067 100 000 80000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 0 -51567 -74 196 -72 000 -74 500
Henkildstokulut 0 -39 847 -56 310 -58 000 -60 000
Palvelujen ostot 0 -10 180 -16 346 -12 500 -13 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 -1540 -1 540 -1500 -1500
TOIMINTAKATE 0 68 433 55 871 28 000 5500
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 0 68 433 55 871 28 000 5500

ALIJAAMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT O -3 220 -3 886 -4 OOO -4 500
TOIMINTAKATE 0 -3 220 -3 886 -4 000 -4 500
TOIMINTATUOTOT 0 120 000 130 067 100 000 80 000
TOIMINTAKULUT 0 -48 347 -70 310 -68 000 -70 000
TOIMINTAKATE 0 71653 59 757 32000 10 000

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut
Kotoutumisen onnistuminen on kunnalle strategisesti tdrkeéd, koska suuri osa kuntaan suuntautuvasta
muuttoliikkeesté tulee siirtolaisuuden kautta.
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Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néahden
Toiminnassa ei ole merkittavia muutoksia edelliseen vuoteen nahden.

Henkildstoresurssit

Henkildstd

Riskit ja riskienhallinta
Valtionosuusrahoitus kotoutumiseen on ollut hyvall4 tasolla. Riskin& on, etta rahoitus pienenee seké valtion
paatoksilla sekd kansainvélisen suojelun piirissa olevien henkil6iden siirtyessa tavallisen kuntalaisen asemaan.

Strategiset tavoitteet 2026

Palvelujen piirissé olevat henkil&t
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3.2 YMPARISTOTERVEYDENHUOLLON PALVELUT

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus: Savonlinnan kaupungin isdntdkuntamallilla tuottama seudullinen ymparistoterveyden-
huollon yksikkd tuottaa edelleen Juvan kunnalle lakisaateiset ympéristdterveydenhuollon palvelut.
Terveysvalvonta vastaa elinymparistodn kohdistuvasta terveysvalvonnasta voimassa olevan lainsdadannon
mukaisesti ja valvoo mm. terveyssuojelu-, elintarvike-, tupakka- ja laékelain noudattamista.
Eldinld&kintahuolto tuottaa Juvan kunnan tarvitsemat peruseldinlaakinnan palvelut péivystyksineen seka
valvontaeldinlaakari- ja viranomaispalvelut. Juvalla on seka terveysvalvonnan etté elainladkinnén toimipisteet
palvelun saatavuuden turvaamiseksi.

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -399 694 -457 965 -478 116 -467 200 -473 200
Henkilostokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -399 694 -457 965 -478 116 -467 200 -473 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -399 694 -457 965 -478 116 -467 200 -473 200
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA / -399 694 -457 965 -478 116 -467 200 -473 200

ALIJAAMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -3 103 -2 863 -3 116 -3 200 -3 200
TOIMINTAKATE -3103 -2 863 -3 116 -3200 -3200

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -396 591 -455 102 -475 000 -464 OOO -470 000
TOIMINTAKATE -396 591 -455 102 -475 000 -464 000 -470 000

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut

Eldinladkinnéssa hydtyeléintilojen méaré véhenee, mutta tarjottujen palvelun laadulta odotetaan enemman ja
tuotantotilojen kokokin joissain tapauksissa kasvaa. Tama aiheuttaa kayntiméaarien vahenemistd, mutta tiloilla
kaytettava aika sekd yhdelld kaynnilla hoidettavien eldinten maéréd kasvavat. Lisdksi ennaltaehkaisevat ja
tukiin vaikuttavat terveydenhoitokdynnit vievét aikaa. Pieneldinkdyntimadrien odotetaan séilyvéan ennallaan
tai jopa kasvavan huolimatta elainladkintahuoltolain uudistuksesta johtuvasta palvelumaksujen noususta.
Elainld&kinnédn 24/7 palvelut turvataan alueella myds lomakausilla. Terveysvalvonnassa resurssit séilyvat
vahintdan ennallaan, jolloin terveysvalvonnan keskeiset toiminnot voidaan turvata.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néhden

Terveysvalvonnan toiminnassa ei ole olennaisia muutoksia edelliseen vuoteen nédhden. Elainlaékinnassé uusi
eldinlaékintéhuoltolaki tulee voimaan 2026 alussa ja tulee vaikuttamaan pieneldimille ja hevosille annettaviin
eldinladkaripalveluihin ja hoidosta perittaviin maksuihin.
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Riskit ja riskienhallinta
Koko ympéristoterveydenhuollon varautumista ja valmiutta kehitetd&n osana koko Etel&-Savon alueellista
riskinarviointity6ta.

Strategiset tavoitteet 2026

Eldinlaakinta
Hyotyeldinkaynnit 719 750 675 675 675
Pienelainkaynnit 1291 1250 1325 1325 1325

Terveysvalvonta

Terveysvalvontasuoritteet 159 130 140 150 150



Talousarvio 2026 36(75)

3.3 MAASEUTUPALVELUT

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus: Maaseutuhallinto on Rantasalmen kunnan alainen palvelu- ja tulosyksikko, joka hoitaa
maaseutuhallinnon viranomaistehtavét Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien alueella. Asiakas-
palvelupisteet toimivat kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa.

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -63 266 -58 365 -59 396 -59 000 -59 000
Henkildstokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -53 130 -58 365 -59 396 -59 000 -59 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset -10 137 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -63 266 -58 365 -59 396 -59 000 -59 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA -63 266 -58 365 -59 396 -59 000 -59 000

ALIJAAMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -352 -365 -396 0 0
TOIMINTAKATE -352 -365 -396 0 0

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -62 915 -58 OOO -59 000 -59 000 -59 000
TOIMINTAKATE -62 915 -58 000 -59 000 -59 000 -59 000

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut

Taysin sahkdiseksi muuttunut tuenhaku ja vuosittain laajeneva satelliittivalvonta vaativat seka viljelijoilta etta
hallinnolta edelleen uusien toimintatapojen omaksumista. Osaamattomuus tukiehdoissa tai sahkdisessa asioin-
nissa ovat riskeja maatilan tulonmuodostukselle. Koulutuksessa pyritadn huomioimaan paitsi tukiehtojen kou-
lutus my0s séhkoisen asioinnin osaaminen yleisesti. Maaseutuhallinnon pé&tavoitteena on tukea maatilojen
elinvoimaa tarjoamalla ennakoitava tulonmuodostuskanava tukien kautta.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néhden
Toiminnassa ei ole olennaisia muutoksia edelliseen vuoteen nahden.

Riskit ja riskienhallinta

Keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Mikali yt-alueet heikentévéat keskindista yhteisty6tadn, on vaje korvattava palkkaamalla uusia henkilGité yt-
alueille. Osa-aikaisten tyontekijoiden ammattitaidon yllapitdminen on vaikeaa ja kokoaikaisten uusien tyon-
tekijoiden ajankéytté on pienilla yt-alueilla vaikea suunnitella tehokkaaksi.

Hallintoa kehitettdessa on vaarana, ettd asiakas eli viljelijd unohtuu. Toimintojen sahkdistymisesta ja
automatisoitumisesta huolimatta riskiné on, etté viljelijé ei osaa tai tiedd toimia oikeaan aikaan ja oikealla
tavalla.



Talousarvio 2026 37(75)

Perustelut suunnitelmalle ja riskiarviolle:

Lakiin Kirjattu vaatimus véhintdan viiden henkilon tydskentelystd yt-alueen tukien kasittelyssa varmistetaan
tehokkaasti ja taloudellisesti yt-alueiden keskindisella yhteistyolla.

Viljelijakoulutuksissa tehtavalla yhteisty6lla vahennetddn valmistelun paallekkaisyytta ja koulutukseen
kaytettavaa aikaa. Koulutukset jarjestetdan Teamsilld, joten niihin on helppo osallistua paikasta riippumatta.
Koulutusmateriaali on viljelijoiden saatavilla jalkeenpédin maaseutu.fi-sivuilla.

Strategiset tavoitteet 2026
Vahvistetaan seudullista yhteistydta sidosryhmien kanssa

Keinot, toimenpiteet:

Etel&-Savon yt-alueet vahvistavat henkildston yhteiskayttod yt-alueiden tarpeiden mukaisesti.
Viljelijakoulutukset suunnitellaan ja toteutetaan yhdessd Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan ja Etel4-Savon yt-
alueiden ja Itd&-Suomen elinvoimakeskuksen (maaseutuosaston) kanssa.

Mittarit:

Yt-alueiden vastuukuntien johdon palaverit yhteistoiminnasta.
Paatokset uudesta yhteistyosta.

Yhdessa sovitulla tyonjaolla jarjestettyjen koulutusten maara.

535 510 510 510

Aktiivimaatiloja 558
Kasitelty tukia milj. € 20,4 20 20 20 20
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3.4 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil@: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Sivistyslautakunnan tehtavana on jérjestad ja tuottaa Juvan kunnan tarvitsemat sivistys-
palvelut voimassa olevan hallintosadnnén mukaisesti laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja asiakaslahtoisesti.

Sivistysjohtaja toimii sivistyspalveluiden toimialajohtajana ja sivistyslautakunnan esittelijana.

TOIMINTATUOTOT 1066 522 873 315 836 514 800 332 783 263
TOIMINTAKULUT -13 376 603 -13 230 655 -13 532 015 -13 813 848 -14 124 836
TOIMINTAKATE -12 310 081 -12 357 341 -12 695 501 -13 013516 -13 341573
Poistot ja arvonalentumiset -795 931 -442 038 -440 151 -446 150 -446 150

TILIKAUDEN YLIJAAMA /

ALIJAAMA -13106 011 -12799 379 -13 135 652 -13 459 666 -13787 723

Henkildstdresurssit

Henkildstd sivistyslautakunnan hallinnossa

Strategiset tavoitteet 2026
Sivistyspalvelut ovat kuntalaisille kunnossa ja saatavilla.

Koulutuksen laadun ja tasa-arvon edistdminen
* Varmistaa, etté kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet oppia ja kehittyé.
» Kehittda opetuksen laatua ja oppimisympéristojéa.
* Tukea inklusiivista opetusta ja erityisopetuksen saatavuutta.

Elinikdisen oppimisen tukeminen
» Edistaa kansalaisopiston, kirjaston ja muiden oppimispalveluiden roolia jatkuvassa oppimisessa.
+ Kannustaa eri ikdryhmi& osallistumaan koulutukseen ja kulttuuritoimintaan.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistaminen
* Tukea lasten ja nuorten hyvinvointia koulussa ja vapaa-ajalla.
+ Edistda kulttuurin ja liikunnan saavutettavuutta kaikille kuntalaisille.
» Vahvistaa yhteisollisyytta ja osallisuutta sivistyspalveluiden kautta.

Kulttuuripalveluiden kehittdminen
*  Tukea paikallista kulttuuritoimintaa ja taiteen saavutettavuutta.
* Vahvistaa kulttuuriperinnon sdilyttamista ja hyddyntamista.
+ Edistaa tapahtumien ja taidekasvatuksen roolia kunnassa.

Digitaalisten palveluiden ja oppimisympéristdjen kehittdminen
* Varmistaa henkiloston osaaminen digitaalisessa toimintaympéristossa.

Kestéava kehitys ja vastuullisuus
Edistad ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdvéaa toimintaa sivistyspalveluissa

Sivistyslautakunnan kokoukset
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3.4.1 Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus: Varhaiskasvatus sisaltad paivakotihoidon, ryhméperhepéivahoidon, perhepéivéhoidon
sekd avoimen varhaiskasvatuksen perheryhmétoiminnan. Lisaksi varhaiskasvatukseen kuuluvat lasten kodin-
hoidon tuki, yksityisen pédivahoidon kuntalisé sekd monikkoperheiden starttiraha. Juvan varhaiskasvatuksen
arvoina ovat myonteinen ja kannustava ilmapiiri, onnellinen lapsuus ja turvallisuus.

TOIMINTATUOTOT 191 341 176 000 151 800 139 000 123 000
Myyntituotot 34 307 23 000 2 300 0 0
Maksutuotot 119 813 123 000 120 000 114 000 108 000
Tuet ja avustukset 35927 30000 29 500 25 000 15 000
Muut toimintatuotot 1294 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -3 096 192 -3125451 -3 221 697 -3 280 800 -3344 126
Henkilostokulut -2 031 839 -2116 730 -2 225 488 -2 287 000 -2 353 000
Palvelujen ostot -577 127 -566 699 -592 940 -597 000 -601 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 053 -63 390 -66 310 -67 800 -69 126
Avustukset -111 261 -125 600 -106 750 -105 000 -100 000
Muut toimintakulut -307 912 -253 032 -230 209 -224 000 -221 000
TOIMINTAKATE -2 904 851 -2949 451 -3 069 897 -3 141 800 -3221126
Poistot ja arvonalentumiset -88 172 -5043 -5043 -5043 -5043
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA /
ALIJAAMA

TOIMINTATUOTOT

-2993 023 -2954 494 -3 074 940 -3 146 843 -3226 169

TOIMINTAKULUT -107 414 -104 329 -139 785 -138 500 -138 500
TOIMINTAKATE -107 414 -104 329 -139785 -138 500 -138 500
TOIMINTATUOTOT 191341 176 000 151 800 139000 123 000
TOIMINTAKULUT -2988 778 -3 021122 -3081912 -3 142 300 -3 205 626
TOIMINTAKATE -2797 437 -2 845 122 -2930 112 -3 003 300 -3082 626

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut
Henkildston saatavuus ja osaaminen varhaiskasvatuksessa pyritéan ratkaisemaan mm. tdydennyskoulutuk-
sella.

Varhaiskasvatuslaki velvoittaa tekem&&n toiminnan arviointia, johon varhaiskasvatuksen digitaalista laadun-
arviointijarjestelmad Valssia sovelletaan.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néhden
Haapataipaleen ryhméperhepdivahoidon mahdollinen lopettaminen.

Henkildstoresurssit

Henkildstod
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Riskit ja riskienhallinta

Vaestorakenteen muutokset
Syntyvyyden lasku: syntyvyys voi olla alhainen, mika johtaa varhaiskasvatuksen tarpeen
véhenemiseen.
Nuorten perheiden poismuutto: Tyémahdollisuuksien puute voi ajaa nuoria perheitd pois kunnasta.

Henkildstohaasteet
Pula patevisté varhaiskasvattajista: Rekrytointi voi olla vaikeaa.
Henkildston vaihtuvuus ja kuormitus: Pienissé yksikoissé poissaolot vaikuttavat nopeasti toimintaan.
Koulutuksen saatavuus: Taydennyskoulutuksen jarjestdminen voi olla haastavaa.

Taloudelliset paineet
Kunnan talouden heikkeneminen: kunta on alttiina valtionosuusmuutoksille ja verotulojen laskulle.

Lainsdadanndn ja normien muutokset
Valtakunnalliset uudistukset: Esimerkiksi varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden muutokset voivat
vaatia nopeaa reagointia.

Velvoitteiden kasvu ilman liséresursseja.

Strategiset tavoitteet 2026

1. Valssi arviointitydkalun vakiinnuttaminen varhaiskasvatuksen toiminnan arvioinnin ja kehittdmisen
tydvalineena.

2. Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen varhaiskasvatuksessa.

Paivékotihoidossa olevien lasten lukumaara

Perhepdivéahoidossa olevien lasten

ax o 29 21 16 16 16
lukumaéra
Pgrhel.t'éi avoimen perheryhmatoiminnan 14 15 15 15 15
piirissa
Lasten kotihoidon tuen saajien maaré 21 20 20 20 20
Kunnassa olevat 0-5-vuotiaat lapset 196 170 165 160 155

3.4.2 Esi- ja perusopetus
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja ja koulujen rehtorit/johtajat oman yksikkonsa osalta

Toiminnan kuvaus: Esi- ja perusopetuksen tehtdvand on tarjota laadukasta ja monipuolista opetusta,
kasvattaa vastuulliseen yhteistyéhon ja hyviin vuorovaikutustaitoihin seké antaa jatko-opintojen edellyttamat
valmiudet. Opetuksessa huomioidaan oppimisen ja kasvun tuen liséksi opiskeluhuollon palvelut yhdessa
hyvinvointialueen kanssa. Kouluun kiinnittymiseen ja oppilaiden l&sndoloon pyritédan vaikuttamaan lisaédmalla
osallisuuden kokemuksia.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tarkoituksena on tarjota lapselle ennen koulupéivaé ja sen jélkeen turvallinen ja
lapsen kasvua tukeva ymparistd ammattitaitoisten ohjaajien valvonnassa.
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TOIMINTATUOTOT 365 546 272 596 266 737 256 300 247 500
Myyntituotot 245978 196 361 189 407 176 300 167 500
Maksutuotot 52121 40 000 45 000 45 000 45 000
Tuet ja avustukset 32272 13 655 8750 10 000 10 000
Muut toimintatuotot 35175 22 580 23 580 25000 25000
TOIMINTAKULUT -6 872 615 -6 789 590 -6 844 573 -7 001 150 -7 181710
Henkilostokulut -3674 682 -3715 149 -3783187 -3 893 640 -4 007 212
Palvelujen ostot -2 196 982 -2161 697 -2 240 740 -2281016 -2 342 546
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -255913 -267 479 -245 590 -250 880 -255 838
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -745 038 -645 265 -575 056 -575 614 -576 114
TOIMINTAKATE -6 507 069 -6 516 994 -6 577 836 -6 744 850 -6 934 210
Poistot ja arvonalentumiset -290 742 -48 582 -48 128 -48 128 -48 128
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ -6 797 811 -6 565 576 -6 625 964 -6 792 978 -6 982 338

ALIJAAMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-257 030
-256 212

-246 170
-246 170

-245 871
-245 871

-247 000
-247 000

-247 500
-247 500

TOIMINTATUOTOT 364 727 272 596 266 737 256 300 247 500
TOIMINTAKULUT -6 615 585 -6 543 420 -6 598 702 -6 754 150 -6 934 210
TOIMINTAKATE -6 250 858 -6 270 824 -6 331 965 -6 497 850 -6 686 710

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut

» Sivistyksellisten perusoikeuksien turvaaminen, kuten oikeus laadukkaaseen opetukseen ja

oppimiseen.

Oppimistulosten parantaminen
PISA-tulosten heikkeneminen on ollut merkittdva huolenaihe. Talousarviossa on toimia, joilla
pyritaan pysayttamaan oppimistulosten lasku ja kaventamaan oppimiseroja.

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistaminen
Talousarvioissa on varattu madrarahoja oppimisen tuen kokonaisuudistukseen, jotta oppilaat saavat
tarvitsemansa tuen ajoissa ja tehokkaasti.

Henkiloston saatavuus ja osaaminen
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkildstopulaa pyritdan ratkaisemaan mm.
taydennyskoulutuksella.

Turvallinen ja yhteisollinen oppimisympéristd
Panostetaan koulukiusaamisen ja poissaolojen vahentdmiseen seka oppilaiden hyvinvointiin.
Tunnetaitojen ja osallisuuden vahvistaminen on osa tatd kokonaisuutta.

Kuntatalouden vaikutukset
Valtionosuuksien muutokset ja kotikuntakorvausten tasot ovat osa talousarvion perusteluja.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néahden
Oppimisen ja koulukéynnin tuen uudistus lisd4 henkildsto- ja tuntiresurssia.
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Henkildstoresurssit
69 68 68 68

Henkildstd 69

Riskit ja riskienhallinta
Oppilasméaaran vaheneminen
*  Syntyvyyden lasku ja nuorten perheiden poismuutto voivat johtaa ryhmien pienentymiseen tai
koulujen yhdistamistarpeisiin.
» Koulumatkojen pidentyminen voi heikenta& oppilaiden hyvinvointia ja perheiden tyytyvaisyytta
palveluihin.

Kouluverkon haasteet
» Pienten koulujen yll&pito voi olla taloudellisesti raskasta, mutta niiden lakkauttaminen voi heikent&é
alueen elinvoimaa. Tilojen kunto ja muunneltavuus voivat olla riittdméttémia muuttuvien tarpeiden
(esim. inkluusio, digitaalisuus) kannalta.

Henkildstoresurssien saatavuus
» Kelpoisia opettajia ja erityisopettajia voi olla vaikea rekrytoida.
» Sijaispula ja kuormitus voivat heikentaa opetuksen laatua ja henkiléston jaksamista.

Rahoituksen epdvarmuus
» Valtionosuuksien muutokset ja kuntatalouden paineet voivat johtaa resurssien leikkauksiin.
*  Tukipalveluiden (esim. koulupsykologi, kuraattori) saatavuus voi heikentyé, vaikka tarve kasvaa.

Digitalisaation ja oppimisen tuen haasteet
»  Opettajien digiosaamisen erot voivat vaikuttaa opetuksen laatuun.
*  Oppimisen eriyttdmisen haasteet voivat korostua, jos tukipalvelut ovat rajallisia.

Oppilaiden hyvinvointi ja tuen tarpeet
* Mielenterveyden haasteet ja oppimisen tuen tarpeet ovat kasvussa, mutta palvelut eivét aina vastaa
kysyntéaan.
* Yhteisollisyyden heikkeneminen voi vaikuttaa koulun ilmapiiriin ja oppilaiden kiinnittymiseen
kouluun.

Mahdollisia toimenpiteita riskien hallintaan
»  Pitkén aikavélin koulutuksen strategia: vaestdennusteiden ja palvelutarpeiden pohjalta.
*  Monipuolinen kouluverkkoanalyysi: pedagogiset, taloudelliset ja yhteisolliset nakdkulmat
huomioiden.
» Henkiléstén saatavuuden turvaaminen: houkuttelevat tydolot, koulutuspolut, etdtydmahdollisuudet.
»  Oppilaiden hyvinvoinnin vahvistaminen: tukipalveluiden saatavuus, yhteisollisyys, varhainen tuki.
« Digiosaamisen kehittdminen: opettajille ja oppilaille, tasa-arvoisen oppimisen varmistamiseksi.

Strategiset tavoitteet 2026
1. Koulunk&ynnin ja oppimisen tuen uudistuksen jalkauttaminen
2. Osallisuuden lisd&dminen
3. Turvalliset kasvua ja hyvinvointia tukevat oppimisymparistot
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€/oppilas

Hatsolan koulu 14 161 14 920 13 576
Paatelan koulu 15589 15 436 16 995
Esiopetus / yhtendiskoulu 10 723 15115 10 843
Yhtendiskoulu 13 699 14 236 14 953
Juvan esi- ja perusopetus 13 667 14 428 14 680

Oppilasmaara

Hatsolan koulu 42 41 44 40 40
Paatelan koulu 32 32 31 30 30
Esiopetus / yhtendiskoulu 32 22 30 40 29
Y htendiskoulu 378 352 336 324 312
Juvan esi- ja perusopetus 484 447 441 434 411

3.4.3 Lukio-opetus
Vastuuhenkil6: Rehtori ja apulaisrehtori

Toiminnan kuvaus: Lukio antaa opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden seké
eldmadssé tarvittavia tietoja ja taitoja: lukio antaa opiskelijoille edellytyksié elinikéiseen oppimiseen ja itsensé
kehittdmiseen seka auttaa opiskelijoita tasapainoiseksi ja toiset ihmiset huomioonottaviksi yhteiskunnan
jaseniksi.

TOIMINTATUOTOT 10770 2 000 2 000 2000 2000
Myyntituotot 466 600 600 2 000 2 000
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 2351 1400 1400 0 0
Muut toimintatuotot 7953 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -966 867 -1017 196 -1017 086 -1039993 -1 064 021
Henkildstokulut -572 801 -612 352 -663 680 -683 040 -702 889
Palvelujen ostot -201 930 -230724 -196 009 -199 929 -203 367
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 254 -50 300 -35 100 -35 496 -36 206
Avustukset -1 000 -800 -800 0 0
Muut toimintakulut -143 881 -123 020 -121 497 -121 528 -121 559
TOIMINTAKATE -956 097 -1015 196 -1 015 086 -1 037 993 -1 062 021
Poistot ja arvonalentumiset -36 143 0 0 0 0
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA /

ALIJAAMA -992 240 -1015 196 -1015 086 -1037 993 -1062 021
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TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT 37 730 38 272 29 309 29 590 -29 621
TOIMINTAKATE 37730 38272 -29309 -29590 29621
‘Ulkoinen ~ TP2024 MTA2025 TAE2026  TS2027  TS2028
TOIMINTATUOTOT 10 770 2000 2000 2 000 2 000
TOIMINTAKULUT -929 136 -978 924 987777  -1010403  -1034400
TOIMINTAKATE -918 367 -976 924 985777  -1008403  -1032400

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut

Lukion sdilyttdminen kunnassa turvaa nuorten sivistykselliset oikeudet ja koulutusmahdollisuudet lahell&
kotia. Tama on erityisen tarkedd harvaan asutuilla alueilla, joissa pitkat koulumatkat voivat heikentda
opiskelumahdollisuuksia ja lisata keskeyttamisriskid. Lukio tukee myds kunnan elinvoimaa ja perusopetuksen
opettajaresurssia.

Lukiokoulutuksen rahoitus perustuu valtionosuusjarjestelméaan, jossa yksikkohinta maéraytyy
opiskelijaméaaran mukaan. Pienille lukioille myodnnetaan korotettu yksikkohinta, jotta saavutettavuus ja
koulutuksen laatu voidaan turvata. Kiinteat kustannukset (henkildstd, tilat, oppimateriaalit) eivét skaalaudu
opiskelijamé&&ran mukaan, mika tekee talousarvion realistisesta mitoittamisesta valttdmatonta.

Suunnitelmavuosissa huomioitava:

Opiskelijamaaran kehitys ja sen vaikutus valtionosuuksiin.
Henkildstokustannusten nousu ja oppimisen tuen vahvistaminen.
Digivélineiden ja oppimisymparistojen yllapito sekda mahdolliset investoinnit.
Yhteistyd muiden koulutusmuotojen kanssa kustannusten hallitsemiseksi.

Lukion sdilyttdminen on strateginen valinta, joka tukee kunnan vetovoimaa, nuorten koulutuspolkuja ja
alueellista tasa-arvoa. Talousarvio ja suunnitelmavuodet on laadittu siten, ettd ne turvaavat lukion
toimintaedellytykset ja vastaavat valtakunnallisiin koulutuspoliittisiin linjauksiin.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néhden
Oppimisen tuen uudistus lisda henkilgsto- ja tuntiresurssia.

Henkildstoresurssit

Henkildstd

Riskit ja riskienhallinta

Oppilasméadran vaheneminen
Demografinen muutos: Nuorten méérén véheneminen voivat johtaa siihen, ettd lukioon hakevien
maara laskee.
Kilpailu muista oppilaitoksista: Suuremmat lukiot tai erikoistuneet oppilaitokset (esim. urheilu- tai
taidelukiot) voivat houkutella opiskelijoita pois pienesta lukiosta.

Resurssien niukkuus
Opettajaresurssit: Pienessa lukiossa voi olla vaikea tarjota laajaa kurssivalikoimaa, erityisesti
valinnaisia aineita tai syventavia kursseja.
Rahoitus: Valtionosuudet ja kunnalliset resurssit voivat olla rajallisia, mik& vaikuttaa opetuksen
laatuun, tiloihin ja tukipalveluihin.
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Pedagogiset haasteet
Yhteisty0 ja verkostoituminen: Pienet yksikot voivat ja&dé eristyksiin, ellei aktiivisesti tehd&
yhteisty6td muiden oppilaitosten kanssa.

Opiskelijoiden hyvinvointi
Sosiaalinen ymparistd: Pienessa yhteisossa sosiaaliset suhteet voivat olla tiiviitd, mutta myos
haavoittuvia.
Tukipalveluiden saatavuus: Psykologin, kuraattorin ja erityisopetuksen palvelut voivat olla rajallisia
tai etayhteyksien varassa.

Koulun imagon ja vetovoiman haasteet
Nakyvyys ja houkuttelevuus: Pienen lukion on vaikeampaa profiloitua ja erottua, ellei silla ole selke&a
erikoistumista tai vahvaa brandia.
Vanhempien ja nuorten mielikuvat: Jos lukio nahddén "varavaihtoehtona", se voi heikentaa sen
asemaa alueella.

Digitalisaation ja teknologian haasteet
Etéopetuksen mahdollisuudet: Vaikka etdopetus voi laajentaa tarjontaa, sen toteuttaminen vaatii
osaamista ja resursseja.

Mahdollisia ratkaisuja ja kehityssuuntia:
Yhteistyd muiden lukioiden kanssa (esim. yhteiset kurssit, opettajavaihto).
Erikoistuminen johonkin teemaan (esim. luonto, yrittdjyys, kulttuuri).
Vahva yhteisollisyys ja yksilollinen tuki opiskelijoille.

Digitaaliset ratkaisut kurssitarjonnan laajentamiseksi.

Strategiset tavoitteet 2026
1. Juvan lukion aloittavien opiskelijoiden maaré on vuosittain vahintdan 20 uutta lukiolaista.
2. Lukion opintojaksotarjonta pidetd4n kattavana tarjoamalla lukiolaisille sek& yliopistokursseja,
ammattikorkeakoulukursseja ettd ammatillisia opintoja osana lukion opinto-ohjelmaa.

Oppilaita 69 60 65 65 65
€/oppilas 14 380 16 920 15616

3.4.4 Kirjastotoimi
Vastuuhenkild: Kirjasto- ja kulttuurikoordinaattori

Toiminnan kuvaus: Kirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisen ja uusiutuvan aineiston, ohjausta ja tukea
tiedon hankintaan ja kayttoon seka yhteydet tietoverkkoihin. Kirjasto edistda lukemiskulttuuria ja monipuo-
lista lukutaitoa seké& yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjaston ja kirjastoauton
palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinik&istd oppimista ja kuntalaisten hyvinvointia.
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TOIMINTATUOTOT 22 645 14 900 1900 2000 2000
Myyntituotot 1411 1500 1500 2 000 2 000
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 15 668 13 400 400 0 0
Muut toimintatuotot 5566 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -410 852 -401 480 -406 375 -448 048 -456 375
Henkilostokulut -198 331 -192 608 -193 094 -206 387 -210 364
Palvelujen ostot -119 392 -115 622 -118 031 -144 506 -146 913
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -86 481 -89 750 -89 750 -91 545 -93 376
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -6 648 -3500 -5 500 -5610 -5722
TOIMINTAKATE -388 208 -386 580 -404 475 -446 048 -454 375
Poistot ja arvonalentumiset 0 -5 000 0 0 0
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA /

AL IJAAMA -388 208 -391 580 -404 475 -446 048 -454 375

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -18 091 -22 443 -23 791 -24 114 -24 114
TOIMINTAKATE -18 091 -22 443 -23 791 -24 114 -24 114
TOIMINTATUOTOT 22 645 14 900 1900 2000 2000
TOIMINTAKULUT -392 761 -379 037 -382 584 -423 934 -432 261
TOIMINTAKATE -370 117 -364 137 -380 684 -421 934 -430 261

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut
Kirjaston strateginen asema sivistyspalveluissa
» Kirjastopalvelut kuuluvat sivistyslautakunnan alaisuuteen ja on osa kunnan sivistyspalveluiden
kokonaisuutta.
» Kirjaston rooli kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja elinikdisen oppimisen tukijana on
keskeinen.

Tilaratkaisujen kehittdminen
» Kunnan kiinteistostrategian pdivitys vaikuttaa kirjaston tilaratkaisuihin. Strategian mukaisesti
linjataan olemassa olevien kiinteistdjen tulevaisuutta, ja kirjaston tilat ovat osa tata kokonaisuutta.
» Tavoitteena on tilojen tehokas kayttd, saavutettavuus ja mahdollisesti omatoimikirjaston
kehittdminen.

Kuntastrategian mukaiset arvot
» Kirjastopalvelut tukevat kunnan arvoja: vastuullisuus ja yhdessa tekeminen.
» Kirjasto toimii yhteisollisyyden ja kulttuurin keskuksena, joka edistda kunnan vetovoimaa ja
elinvoimaa.

Talouden realiteetit
* Kunnan talous on suunnitelmakaudella haasteellinen, ja investointien sekd kayttdtalouden osalta
korostetaan tarveharkintaa ja kustannustehokkuutta.
» Kirjastopalveluiden kehittdmisessa pyritddn yhdistdimaan laadukas palvelu ja resurssien jarkevé
kaytto.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néahden
Ei olennaisia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.
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Henkildstoresurssit

4,5 4,5 4,5 4,5

Henkildstd 45

Riskit ja riskienhallinta

Véestorakenteen ja kdyttajamaadrien muutokset
Ik&antyva vdesto voi vahentad aktiivisten Kirjastonkayttajien maarad, erityisesti lasten ja nuorten osalta.
Nuorten poismuutto opiskelujen tai tyon peréassa voi heikentéa kirjaston roolia nuorten palveluna.
Monikulttuurisuuden lisdédntyminen voi vaatia uusia kieli- ja kulttuuripalveluita, joihin ei ole varauduttu.

Taloudelliset paineet
Kunnan talouden kiristyminen voi johtaa kirjaston budjetin leikkauksiin, miké vaikuttaa:
Aukioloaikoihin
Henkildstoresursseihin
Uusien aineistojen hankintaan
Investointien lykk&d&minen voi estda tilojen modernisointia tai teknologian paivittamista.

Digitalisaation haasteet
E-aineistojen kayttd kasvaa, mutta niiden hankinta voi olla kallista pienelle kunnalle.
Digipalveluiden kehittdminen vaatii osaamista ja resursseja, joita ei aina ole saatavilla.
Syrjaytymisriski: Kaikki kayttdjat eivat siirry digipalveluihin, jolloin osa vaestosta voi jaada palveluiden
ulkopuolelle.

Tilojen ja infrastruktuurin vanheneminen
Fyysiset tilat voivat jadda vanhanaikaisiksi, jos niita ei paivitetd vastaamaan nykyisia tarpeita (esim.
hiljaiset tyétilat, tapahtumatilat). Tilojen ongelmat voivat vahingoittaa kirjaston aineistoa.

Mahdollisia toimenpiteita riskien hallintaan:
Yhteisty6 koulujen, varhaiskasvatuksen ja kulttuuritoimijoiden kanssa.
Digipalveluiden kehittdminen ja kdyttajien tukeminen niiden k&ytossa.
Tilojen monikéyttdisyys: tapahtumat, typajat, etatydpisteet.
Vaikuttavuuden seuranta: tilastot, kayttajakyselyt, tarinallistaminen.
Viestintd ja markkinointi: kirjaston roolin ndkyvaksi tekeminen kunnassa.

Strategiset tavoitteet 2026

1. Kirjaston tilaratkaisut.

2. Lukutaidon edistaminen, koko kyla lukee.
3. Ty6hyvinvointiin panostaminen.

Kirjastokéynnit/as. 11,97 11,5 11,5 115 11,5
Lainat/as. 18,39 17 17 17 17
Kirjastoaineistokulut €/as. 9,27 9,6 9,6 9,6 9,6

3.4.5 Kansalaisopisto
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
Toiminnan kuvaus: Kunta ostaa kansalaisopistopalvelut Sulkavan kunnan hallinnoimalta Jarvi-Saimaan

kansalaisopistolta. Opisto toimii l&hipalveluperiaatteella ja toteuttaa Juvalla kansalaisopisto-opetuksen lisaksi
koulutusta myyntipalveluna yrityksille, yhteis6ille ja yksittaisille kuntalaisille. Opiston koulutustehtavana on
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edistda alueen kaikkien vaesto- ja ikdryhmien osaamista, hyvinvointia, osallisuutta ja arjessa selviytymista.

TOIMINTATUOTOT 16 826 24100 13 900 14 300 14 700
Myyntituotot 16 759 24 000 13 900 14 300 14 700
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 100 0 0 0
Muut toimintatuotot 67 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -186 787 -199 132 -187 319 -183 313 -185 898
Henkilostokulut -18 144 -18 544 -18 731 -20 013 -20 398
Palvelujen ostot -91 844 -104 073 -93 010 -88 000 -90 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1928 -3500 -4 000 -4 000 -4 000
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -74 871 -73 015 -71578 -71 300 -71500
TOIMINTAKATE -169 961 -175 032 -173 419 -169 013 -171 198
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA /

AL IJAAMA -169 961 -175 032 -173 419 -169 013 -171 198

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT 77 051 76 268 73 858 69 ooo -69 000
TOIMINTAKATE 77051 76 268 73858 -69 000 -69 000
‘Ulkoinen ~ TP2024 MTA2025 TAE2026  TS2027  TS2028
TOIMINTATUOTOT 16 826 24100 13 900 14 300 14 700
TOIMINTAKULUT -109 737 -122 864 -113 461 1114313 -116 898
TOIMINTAKATE 92910 -98 764 -99 561 -100 013 -102 198

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut
Palvelu ostetaan Sulkavan kunnan isénndimaltd Jarvi-Saimaan kansalaisopistolta vuosittain arvioitavilla
tuntimaarilla.

Elinikaisen oppimisen ja osallisuuden edistdminen
» Kansalaisopisto tarjoaa matalan kynnyksen koulutusta ja harrastusmahdollisuuksia kaikenikaisille.
+ Palvelu tukee kuntalaisten hyvinvointia, aktiivisuutta ja yhteisollisyytta.

Strategian mukainen toiminta
+ Toiminta tukee Juvan kuntastrategian arvoja: vastuullisuus, yrittdjyys ja yhdessa tekeminen.
+ Kansalaisopisto ndhdaéan osana kunnan vetovoimatekijoitd ja elinvoiman vahvistamista.

Seudullinen yhteisty6
»  Opisto toimii kolmen kunnan yhteisena palveluna, mikd mahdollistaa kustannustehokkaan ja
monipuolisen kurssitarjonnan.
* Yhteisty0 tuo synergiaetuja ja mahdollistaa laajemman kurssivalikoiman kuin yksittdinen kunta voisi
tarjota.

Talouden tasapainottaminen
» Taloussuunnitelmassa korostetaan resurssien tehokasta kayttoa ja mahdollisia sdéstotoimia.
» Henkil6storesurssien ja tilojen kayttod optimoidaan suunnitelmakaudella.

Digitaalisuuden ja saavutettavuuden kehittdminen
*  Opiston toiminnassa pyritédan lisédmadn etdopetuksen ja hybridimallien kayttod, miké parantaa
saavutettavuutta ja vahentéa tilakustannuksia.
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» Digitaaliset ratkaisut tukevat myos opiston roolia elinikaisen oppimisen edistéjana.

Kulttuurin ja taiteen rooli
» Kansalaisopisto toimii kulttuurikasvatuksen ja taideopetuksen kanavana, mikéa tukee kunnan
kulttuuristrategiaa ja tapahtumatuotantoa.
»  Opiston nayttelyt ja tapahtumat ovat osa kunnan kulttuuritarjontaa.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néhden
Kunnanhallituksen myontdmaé lisdmaédrarahaa (10 000 €) ei ole varattu tulevalle talousarviovuodelle 2026.

Henkildstdresurssit
1 1 1 1

Henkildstod 1

Riskit ja riskienhallinta

Vaestorakenteen muutokset
Ikéantyva vaestd voi lisata kysyntéa tietyille kursseille (esim. hyvinvointi, kulttuuri), mutta samalla
véahent&4 nuorten osallistumista.
Nuorten ja tyoikéisten poismuutto voi kaventaa osallistujapohjaa ja vaikeuttaa kurssien jarjestdmista.
Monimuotoisuuden puute voi rajoittaa tarjonnan kehittdmista ja uusien ryhmien tavoittamista.

Rahoituksen epdvarmuus
Valtionosuuksien ja kuntarahoituksen vaheneminen voi johtaa kurssitarjonnan supistumiseen, henkiloston
vahentamiseen ja tilojen kayton rajoittamiseen.
Toiminnan kustannustehokkuuspaineet voivat pakottaa kansalaisopistoa keskittymaan vain suosituimpiin
kursseihin, jolloin erikoisalat ja kulttuurisiséllot karsivat.

Saavutettavuuden haasteet
Pitkat valimatkat ja julkisen liikenteen puute voivat estad osallistumisen erityisesti ikdantyneilta tai
nuorilta ilman omaa kulkuneuvoa.
Digipalveluiden puutteellinen kaytto voi jattad osan vaestosta palveluiden ulkopuolelle, jos etdopetusta ei
ole tarjolla tai osaaminen puuttuu.

Osallistujamaérien lasku
Kilpailu muiden koulutuspalveluiden kanssa (esim. verkkokurssit, yksityiset toimijat) voi véhentaa
kansalaisopiston vetovoimaa.
Tiedon puute kansalaisopiston mahdollisuuksista voi johtaa alikéyttoon.

Opettajaresurssien saatavuus
Patevia opettajia voi olla vaikea 16ytaa erityisesti harvinaisempiin tai erikoistuneisiin aineisiin.
Opettajien ikaantyminen ja eldkdityminen voi aiheuttaa osaamisvajetta.

Digitalisaation haasteet
Etéopetuksen ja hybridimallien kehittdminen vaatii investointeja ja osaamista, joita ei valttdmatta ole.
Digitaalinen kuilu voi estda osaa véestdsta osallistumasta, jos teknologia tai osaaminen puuttuu.
Mahdollisia ratkaisuja riskien hallintaan:
Yhteistydverkostojen vahvistaminen: koulujen, kirjaston, kulttuuritoimijoiden ja jéarjestdjen kanssa.
Digitaalisten palveluiden kehittdminen ja kéyttajien tukeminen niiden k&ytossa.
Osallistujien tarpeiden kartoitus: kyselyt, tyopajat, osallistava suunnittelu.
Monimuotoinen kurssitarjonta: eri ikaryhmille, eri eldméntilanteisiin.
Viestintd ja markkinointi: opiston ndkyvyyden ja arvon esiin tuominen kunnassa.
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Strategiset tavoitteet 2026
1. Kansalaisopisto tarjoaa yleissivistavéa ja kestdvaa kehitysté edistdvaé koulutusta seké taide- ja
taitoaineiden opetusta kehittdméalla kurssitarjontaa mahdollisimman laajalle osallistujakunnalle.

Opetustunnit 2432 2 545 2 500 2 500 2 500
€/opetustunti 69,89 68,77 69,06

3.4.6 Vapaa-aikatoimi

Vastuuhenkil6: Liikuntakoordinaattori, nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori, Kirjasto- ja
kulttuurikoordinaattori sek& matkailusihteeri oman yksikkdnsé osalta.

Toiminnan kuvaus: Harrastamisen ja hyvinvoinnin edistdminen tarkoittaa aktiivista vapaa-ajan toimintaa,
jossa kuntalaiset voivat toteuttaa itseddn ja olla osana erilaisia yhteis6ja. Kunnan vapaa-aikatoimi edistda
edelld olevaa tavoitetta.

Liikuntapalveluiden tehtavéna on luoda edellytykset kuntalaisten liikkumiselle tarjoamalla monipuolisia
litkuntapaikkoja ja tukemalla terveytta edistavaa lilkuntaa. Markkinoidaan monipuolisia liikuntapaikkoja ja
mahdollisuutta liikuntapaikkojen sahkdisiin tilavarauksiin. Toiminnan tasolla liikunnan jarjestamisesta
vastaavat padasiassa kunnan alueella toimivat jarjestot, yhteisot ja yritykset yhteistydssa kunnan kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdvéné on nuorten kasvun, osallisuuden ja itsendisyyden tukeminen, aktiivisen
kansalaisuuden edistaminen seka kasvu- ja elinolojen parantaminen. Nuorisopalveluiden vastuulla on
suunnitella ja toteuttaa ennalta ehkaisevia ja nuoren elamaa tukevia kestavia elaméntapoja, toimintoja
pienryhmé- ja nuorisotilatoimintaan sek& nuorten kesaty6llistaminen.

Kulttuuripalveluiden tehtdvéana on edistaa kulttuuritoimintaa seké yllapitaa ja kehittdd Pattoin perintdtalon ja
Partalan museoalueiden toimintaa. Lastenkulttuuri on toiminnan painopisteend, jota toteutetaan kulttuuri-
kasvatussuunnitelman mukaisesti. Kulttuurijarjestot ja muut alan toimijat ovat keskeisié palveluiden tuottajia
yhteistydssd kunnan kanssa.

Matkailupalveluiden tehtdvéna on edistad Juvan matkailutoimintaa ja tunnettuutta kokoaan monipuolisempana
matkailukohteena. Matkailupalvelut kehittdd matkailun toimintaymparistéa yhteistyssa eri toimijoiden
kanssa.
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TOIMINTATUOTOT 264 379 216 608 221 406 235532 242 863
Myyntituotot 13 210 900 900 1000 1000
Maksutuotot 153 454 142 000 153 300 155 000 160 000
Tuet ja avustukset 63724 41 200 32 700 35000 35000
Muut toimintatuotot 33991 32508 34 506 44 532 46 863
TOIMINTAKULUT -1648 274 -1 530 696 -1676 193 -1709 344 -1741 506
Henkilostokulut -421 233 -371 957 -415 183 -423 250 -431 424
Palvelujen ostot -903 831 -851 959 -916 233 -934 557 -952 066
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -242 213 -232 812 -260 045 -265 916 -271 884
Avustukset -47 343 -51 562 -59 062 -60 000 -60 000
Muut toimintakulut -33653 -22 406 -25670 -25621 -26 132
TOIMINTAKATE -1383 895 -1314 088 -1454 787 -1473 812 -1 498 643
Poistot ja arvonalentumiset -380 873 -383 413 -386 980 -392 979 -392 979
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA / -1764 768 -1697 501 -1 841767 -1 866 791 -1 891 622

ALIJAAMA

TOIMINTATUOTOT 24182 14710 16 208 16 532 16 863
TOIMINTAKULUT -90 548 -80 290 -86 752 -88 594 -89 833
TOIMINTAKATE -66 366 -65 580 -70 544 -72 062 -72970
TOIMINTATUOTOT 240197 201 898 205 198 219 000 226 000
TOIMINTAKULUT -1557726 -1 450 406 -1 589 441 -1620 750 -1651673
TOIMINTAKATE -1317 529 -1248 508 -1384 243 -1401 750 -1425673

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut
Strateginen rooli hyvinvoinnin edistdjana
* Vapaa-aikapalvelut tukevat kunnan strategiaa "Meidan Juva — onnellisten yhteisg"
» Palvelut ndhdaan osana kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja elinvoiman kehittdmista.

Toimialojen yhdistava hyvinvointityd
* Vapaa-aikapalvelut ovat mukana kunnan hyvinvointitydéryhmassé, joka koordinoi laaja-alaisesti
kuntalaisten hyvinvointia parantavia toimenpiteita eri toimielimissa.
» Palvelut linkittyvat myos Eloisan kumppanuusstrategiaan, joka edistaa yhteisty6ta hyvinvointialueen
kanssa.

Tilojen ja resurssien tehokas kayttd
»  Taloussuunnitelmassa korostetaan tilojen yhteiskdyttéa ja mahdollisia saastdja tilavuokrissa.
* Vapaa-aikapalveluiden tilojen ké&ytto4 tarkastellaan osana kunnan kiinteistostrategiaa.

Elinvoimaohjelman tukeminen
* Vapaa-aikapalvelut tukevat kunnan elinvoimaohjelmaa, jonka tavoitteena on tehda Juvasta
houkutteleva ja kiinnostava paikka asua, elda ja harrastaa.
+ Palvelut tukevat myds maahanmuuttajien kotoutumista ja yhteisollisyytta.

Talouden tasapainottaminen
» Talousarviossa on huomioitu sadstotoimet, kuten henkildstokustannusten hallinta ja mahdolliset
lomarahojen vaihtamiset vapaisiin.
* Vapaa-aikapalveluiden toimintoja tarkastellaan osana koko kunnan talouden tasapainottamistyota.
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Investointien ja hankkeiden suunnittelu
* Suunnitelmakaudella varaudutaan mahdollisiin investointeihin, jotka tukevat liikunta-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluiden kehittdmisté.
* Hankkeita pyritaan toteuttamaan ulkopuolisella rahoituksella, kuten JTF-rahalla tai kumppanuuksien
kautta.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néhden
Nuorten ty6llistdminen on siirtynyt kokonaisuudessaan vapaa-aikapalveluiden alaisuuteen sekd budjetoinnin
ettd koordinoinnin osalta.

Henkildstdresurssit

7,5 7,5 7,5 75

Henkildstod 75

Riskit ja riskienhallinta
Yleiset riskit kaikille vapaa-aikapalveluille

Véeston vaheneminen ja ikdédntyminen
Véhentaa palveluiden kéayttajamaarad, erityisesti nuoriso- ja liikuntapalveluissa.
Lisad painetta hyvinvointipalveluihin, mutta voi samalla heikent&4 kulttuuri- ja matkailupalveluiden
kysyntéa.

Rahoituksen niukkuus
Kuntatalouden Kiristyessd vapaa-aikapalvelut voivat olla leikkausten kohteena.
Investointien lykkdadminen voi johtaa tilojen ja vélineiston vanhenemiseen.

Saavutettavuuden haasteet
Pitkat valimatkat ja heikko julkinen liikenne voivat estaa osallistumisen erityisesti nuorilta ja ikdanty-
neilta.
Digipalveluiden puute tai heikko kéytt6 voi jattad osan vaestostd palveluiden ulkopuolelle.

Liikuntapalvelut
Kéyttdjamaarien lasku: erityisesti nuorten ja tydikdisten poismuuton myo6ta.
Tilojen kunnossapito: liikuntapaikat vaativat investointeja.
Yhteistyén puute urheiluseurojen ja koulujen kanssa voi heikentda palveluiden vaikuttavuutta.

Nuorisopalvelut
Nuorten maarén vaheneminen voi johtaa palveluiden supistamiseen.
Nuorten syrjaytymisriski kasvaa, jos palvelut eivat tavoita heita.
Digitaalisen nuorisotydn puute voi jattd4 osan nuorista ulkopuolelle.

Kulttuuripalvelut
Kulttuuritapahtumien vahentyminen rahoituksen tai yleison puutteen vuoksi.
Yhteisollisyyden heikkeneminen, jos kulttuuripalvelut eivét tue paikallista identiteettia.
Tilojen kayttoasteen lasku, jos kulttuuritarjonta ei vastaa kysyntéa.

Matkailupalvelut
Matkailun kausiluonteisuus voi vaikeuttaa jatkuvaa palvelutarjontaa.
Markkinoinnin ja ndkyvyyden puute voi estad potentiaalisten kévijoiden tavoittamisen.
Yhteistyén puute alueen yrittdjien ja muiden toimijoiden kanssa voi heikentda kokonaiskokemusta.

Hyvinvointipalvelut (esim. liikunta + kulttuuri + yhteisollisyys)
Palveluiden hajanaisuus: jos eri sektorit eivat tee yhteisty6td, kokonaisvaltainen hyvinvointi jai vajaaksi.



Talousarvio 2026 53(75)

Mahdollisia toimenpiteita riskien hallintaan
Yhteistydverkostojen vahvistaminen: seurat, jarjestot, koulut, yritykset.
Monikéyttoiset tilat ja tapahtumat: yhdistavat eri palvelusektorit.
Osallistava suunnittelu: kuntalaisten tarpeiden ja toiveiden kartoitus.
Digipalveluiden kehittdminen: saavutettavuuden ja ndkyvyyden parantamiseksi.
Vaikuttavuuden seuranta ja viestinta: paatoksenteon tueksi.

Strategiset tavoitteet 2026
1. Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen kunta- ja tydntekijatasolla.
2. Liikunta- ja urheiluseurojen toiminnan suunnitelmallinen kehittaminen.
3. Tuetaan lasten ja nuorten osallisuutta seké hyvinvointia.
4. Kulttuuriympéristdjen ja matkailun kehittdminen yhteistyssé eri toimijoiden kanssa.

Uimahallin ja kuntosalin kavijamaara 49 532 45 000 45 000 45 000 45000
Liikuntahallin vakiovuorojen kévijamaara 11 800 10 000 12 000 12 000 12 000
Kaarihallin vakiovuorojen kavijaméaara 4 800 6 000 6 000 6 000 6 000
Nuorisotilatoiminnan ké&vijamaara 2885 2500 2 000 2000 2000
Elokuvatoiminnan ké&vijamaara 1026 0 0 0 0
Pattoin kavijamaara 532 600 650 650 650

Partalan museoalueen kavijamaara 1156 800 1200 1500 1500
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3.5 TEKNISET PALVELUT

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Teknisen lautakunnan tehtavéna on jérjestad ja tuottaa Juvan kunnan tarvitsemat tekniset
palvelut Juvan kunnan voimassa olevan hallintosadnnén mukaisesti laadukkaasti ja kustannustehokkaasti seka
asiakasléhtoisesti. Liséksi teknisten palvelujen laisuudessa toimii ymparistdlautakunta, joka toimii rakennus-
ja ympéristévalvontaviranomaisena seké huolehtii kunnalle kuuluvista yksityistieasioista. Tekninen johtaja
toimii kaavoituspalvelujen virkatehtaviensa ohella teknisen toimen toimialajohtajana seké teknisen lautakun-
nan esittelijana.

TOIMINTATUOTOT 2 996 562 2786 390 2 690 747 1683 000 1686 500
TOIMINTAKULUT -3 228 660 -3092 375 -3089 738 -2581 234 -2584 295
TOIMINTAKATE -232 099 -305 985 -398 991 -898 234 -897 795
Poistot ja arvonalentumiset -1224724 -1211 255 -1246 121 -813 062 -774 764
TILIKAUDEN YLIJAAMA /

ALIJAAMA -1432174 -1517 240 -1645 112 -1711 296 -1672 559

Henkildstdresurssit

Henkildsto teknisen toimen hallinnossa

Strategiset tavoitteet 2026
1. Vastata hallintosaantoédn merkittyjen lakiséateisten tehtavien hoidosta sekd huolehtia kunnan teknisten
toimintojen tarkoituksenmukaisesta ja tuloksellisesta hoitamisesta.
2. Valvoa sopimusten toteutumista / valvoa toimintoja yhtion osalta.

Teknisen lautakunnan kokoukset

3.5.1 Joukkoliikenne
Vastuuhenkild: Kuljetussihteeri ja tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus: Kunnan henkildkuljetusten kilpailutus, kehittdminen ja organisointi. Seudullisen

joukkoliikenteen kehittdminen ja koordinointi kunnan ndkokulmasta. Yhteistyon rakentaminen Traficomin
kanssa.
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TOIMINTATUOTOT 5392 10 000 10 000 10 000 10 000
Myyntituotot 4775 10 000 10 000 10 000 10 000
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 617 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -243 433 -235 766 -206 697 -200 000 -200 000
Henkilostokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -243 433 -235 766 -206 697 -200 000 -200 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -238 041 -225 766 -196 697 -190 000 -190 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA /

ALIJAAMA -238 041 -225 766 -196 697 -190 000 -190 000

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -38 677 -29 266 -28 697 -30 000 -30 000
TOIMINTAKATE -38 677 -29 266 -28 697 -30 000 -30 000
TOIMINTATUOTOT 5392 10 000 10 000 10 000 10 000
TOIMINTAKULUT -204 756 -206 500 -178 000 -170 000 -170 000
TOIMINTAKATE -199 364 -196 500 -168 000 -160 000 -160 000

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut
* Yhteistyd Traficomin kanssa mahdollistaa joukkoliikenteen todellisena vaihtoehtona ty6- ja
opiskelumatkoissa. Keinoina esim. lipputuotteet ja yhteisostot.
» Kunnan joukkoliikennevuorojen suunnittelussa reittimuutoksia tehtdessd huomioidaan yhteisvaikutus
esim. koulu- ja asiointiliikenteen kuljetuksiin.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden
Ei olennaisia muutoksia edelliseen talousarviovuoteen.

Riskit ja riskienhallinta

Taloudelliset riskit voivat vaikuttaa kunnan kykyyn yllapitaa ja kehittaa joukkoliikennepalveluita. Mahdolliset
valtion tukien leikkaukset tai ennakoimattomat kulujen kasvut, kuten polttoaineen hinnannousu, voivat hei-
kentdé budjetin riittavyytta. Toiseksi matkustajamadrien ennakoimattomat vaihtelut voivat vaikuttaa lippu-
tulojen kertymiseen. Talouden laskusuhdanteet tai muuttuvat tyoskentelytavat, kuten etatyon yleistyminen,
saattavat vahentad péivittaisten matkustajien méaaréa. Teknologiset riskit, kuten lipunmyyntijarjestelmien tai
aikatauluohjelmistojen héiriét, voivat aiheuttaa haittaa palvelun sujuvuudelle.

Strategiset tavoitteet 2026
1. Tyématka ja opiskeluliikenteen turvaaminen riittavalla tasolla.
2. Koulukuljetusten ja muun liikenteen tukeminen kunnan omien joukkoliikennevuorojen avulla.
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Myydyt tydmatkaliput
Ostetut linja-autovuorot (omat) 4 4 4 4 4
Tuetut linja-autovuorot 0 15 15 15 15

3.5.2 Yhdyskuntasuunnittelu
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Kaavoitus, maan hankinta, maan hallinnointi, maan myynti, viranomaislausuntojen
antaminen, viranomaisvalmistelu ja viranhaltijapa&tosten tekeminen. Liséksi tekninen johtaja toimii yhteis-
tyossé Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n kanssa ja vastaa sopimusvalmisteluista seka tilausten valvonnasta
yhdyskuntasuunnittelua koskevissa asioissa.

TOIMINTATUOTOT 8284 2195 1995 2000 2 000
Myyntituotot 7788 600 400 0 0
Maksutuotot 0 200 200 0 0
Tuet ja avustukset 455 395 395 0 0
Muut toimintatuotot 41 1000 1000 2 000 2 000
TOIMINTAKULUT -125 850 -97 374 -75 525 -76 000 -76 000
Henkildstokulut -34 226 -18 107 -18 168 -17 000 -17 000
Palvelujen ostot -84 077 -70 638 -48 729 -46 000 -46 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -165 -200 -200 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -7 382 -8430 -8429 -13 000 -13 000
TOIMINTAKATE -117 566 -95179 -73 530 -74 000 -74 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA /

ALIJAAMA -117 566 -95 179 -73 530 -74 000 -74 000

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -14 308 -14 509 -11 599 -13 000 -13 000
TOIMINTAKATE -14 308 -14 509 -11 599 -13 000 -13 000
TOIMINTATUOTOT 8284 2195 1995 2000 2 000
TOIMINTAKULUT -111 542 -82 866 -63 927 -63 000 -63 000
TOIMINTAKATE -103 258 -80671 -61 932 -61 000 -61 000

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut
*  Myllylahden asemakaavoitus on viety aiemmin luonnosvaiheeseen. Kaavoituksen edistdminen vuoden
2026 aikana.
+ Keskustan asemakaava-alueen muutosten tekeminen tulevaa maankayttod silmalla pitéen. Lisaksi
huomioidaan yritysten tarpeita seka péivitetddn kaavamerkintdja nykytilaa vastaavaksi.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néhden
Kunnan ja JSP:n valistd vuosisopimussummaa on pienennetty 10 000 euroa. Liséksi vuosisopimuksen hintaan
kuuluvat tarvittavat selvityksen asemakaavamuutosprosessien osalta.
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Henkildstoresurssit

Henkildstd

Riskit ja riskienhallinta

Kaavoitusprosessin viivastykset voivat johtua sekd lainsaddannéllisistd muutoksista ettd paikallisista valituk-
sista. Ennakoiva yhteisty0 eri viranomaisten ja sidosryhmien kanssa on téssa ratkaisevan tarkead. Teknolo-
giset muutokset ja digitalisaation tuomat vaatimukset voivat asettaa paineita investoida uuteen osaamiseen ja
jarjestelmiin. Naiden riskien hallinta edellytt&a jatkuvaa henkildstdn koulutusta ja ajantasaista teknologista
infrastruktuuria.

Strategiset tavoitteet 2026

1. Myllylahden asemakaavoitus on ollut keskeytyksessé joitain vuosia. Asemakaavoitusta edistetaan, jotta
alueiden kayttoad saadaan selkedammaéksi.

2. Keskustan alueella tehdaan pienid muutoksia tulevaa maankéayttoa ajatellen.

Vuoden aikana luovutetut ja varatut tontit
kunnan rakennuspaikoilta / kpl

Asemakaavoitetut vapaat rakennuskelpoiset

AO-tontit / kpl 112 110 105 102 95
My®dnnetyt rakennus- ja toimenpideluvat

sekd + toimenpideilmoitukset / kpl 126 150 0 0 0
My®dnnetyt rakentamisluvat/kpl 70 70 70

3.5.3 Kuntatekniikka

Vastuuhenkild: Liikennevaylien osalta palveluntuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssé infrapéallikko ja
tilaajana Juvan kunnassa tekninen johtaja.

Puistojen ja yleisten alueiden osalta palveluntuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssa kuntatekniikan
paallikko sekd puistotydnjohtaja ja tilaajana Juvan kunnassa tekninen johtaja.

Jéatehuollon osalta tekninen johtaja.

Toiminnan kuvaus: Palvelualue sisdltaa liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet seké jatehuollon. Jarvi-
Saimaan Palvelut Oy vastaa liikennevéylien hoidosta kilpailuttamalla sopimukset seké hoitaa puistot ja yleiset
alueet omana tyonaan. Jatehuollosta vastaa Keski-Savon Jatehuolto Ilky, jonka vastuulla on laatia ja Kilpailut-
taa jatteenkuljetuksessa tarvittavat sopimukset. Teknisen toimen vastuulla on valvoa ndiden toimintojen
toteutumista.
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TOIMINTATUOTOT 14 662 4 600 2 600 2500 2500
Myyntituotot 5421 450 450 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 5000 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 4241 4150 2 150 2 500 2 500
TOIMINTAKULUT -480 625 -495 766 -519 166 -532 000 -532 000
Henkildstokulut -91 0 0 0 0
Palvelujen ostot -408 996 -432 816 -446 516 -435 000 -435 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 866 -60 150 -70 850 -72 000 -72 000
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -7 672 -2 800 -1 800 -25 000 -25 000
TOIMINTAKATE -465 963 -491 166 -516 566 -529 500 -529 500
Poistot ja arvonalentumiset -253334 -274 866 -290 075 -310 167 -332 043
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA /
ALIJAAMA

TOIMINTATUOTOT

-719 297 -766 032 -806 641 -839 667 -861 543

TOIMINTAKULUT -27 154 -25 279 -24 968 -25 000 -25 000
TOIMINTAKATE -27 154 -25 279 -24 968 -25 000 -25 000
TOIMINTATUOTOT 14 662 4 600 2 600 2500 2500
TOIMINTAKULUT -453 472 -470 487 -494 198 -507 000 -507 000
TOIMINTAKATE -438 810 -465 887 -491 598 -504 500 -504 500

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut
1. Uuden liikenneturvallisuussuunnitelman hyvaksyminen.
2. Kuhalammentien saneerauksen aloittaminen.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden
Ei olennaisia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Talvikunnossapidossa alkaa uusi sopimuskausi, joten
ennen toimintatapojen vakiintumista voi tulla runsaastikin palautetta tyon laadusta.

Riskit ja riskienhallinta

Sédolosuhteiden aiheuttamat yllatykset, erityisesti runsasluminen talvi, voi nostaa kustannuksia. Sidosryhmien
viestinnédn puutteet ja yhteensopimattomat tavoitteet voivat johtaa vaarinkasityksiin ja siten aikataulujen ja
budjettien pettdmiseen. Néaiden riskien hallinta vaatii huolellista suunnittelua ja joustavaa budjetointia.

Strategiset tavoitteet 2026

1. Uutta liikenneturvallisuussuunnitelmaa koskevat kyselyt ja konsulttity®d on tehty vuonna 2025.
Kuntakohtaisen suunnitelman hyvaksyminen keskeisten toimenpiteiden toteuttamiseksi.

2. Kuhalammentien saneeraus vesihuollon saneerauksen yhteydessa. Lisaksi paéllystetdén eri kohteita
maéararahojen puitteissa.

3.5.4 Kiinteistopalvelut

Vastuuhenkild: Palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssa kiinteist0insingori ja tilaajana Juvan
kunnassa tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Tekniselle johtajalle kuuluu isdnndintivastuu niisté kiinteistoistd, joita ei ole annettu
jonkun toisen vastuulle. Asuntojen osalta hallinnollisesta is&énnéinnisté vastaa Kiinteisté Oy Lammentaustan
isdnnoitsija.
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Jéarvi-Saimaan Palvelut Oy:n tehtdvéané on pitad kiinteistot asiallisessa kayttokunnossa méaréarahojen salli-
missa puitteissa. Y ll&pito perustuu erilliseen sopimukseen, jossa jokaiselle kiinteistdlle on varattu oma
budjettinsa. Yhti¢ tuottaa palveluja kaikkiin kunnan omistamiin Kiinteistéihin. Yliméaaréisistd, mutta valtta-
maéttomistd, kiinteistdjen korjaustdistd sovitaan erikseen. Lisaksi JSP Oy toteuttaa kiinteistdjen muutostoitéa
erillisestd tilauksesta.

TOIMINTATUOTOT 2149 216 2095 554 1994 739 990 000 990 000
Myyntituotot 28 052 21000 7 500 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2121164 2074 554 1987 239 990 000 990 000
TOIMINTAKULUT -1736 543 -1 595 589 -1 598 762 -1084 434 -1 083 995
Henkilostokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -895 460 -756 294 -758 667 -662 434 -661 995
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -782 957 -810375 -821 975 -400 000 -400 000
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -58 126 -28 920 -18 120 -22 000 -22 000
TOIMINTAKATE 412 673 499 965 395 977 -94 434 -93 995
Poistot ja arvonalentumiset -970 441 -935 440 -955 097 -501 946 -441 772
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA /

AL IJAAMA -533 119 -435 475 -559 120 -596 380 -535767
‘Sisginen  TP2024 MTA2025  TAE2026  TS2027  TS2028
TOIMINTATUOTOT 205 021 191191 199 197 190 000 190 000
TOIMINTAKULUT -138 297 -125 142 -143 289 -62 434 -61 995
TOIMINTAKATE 66 724 66 049 55908 127 566 128 005
“Ulkoinen  TP2024 MTA2025  TAE2026  TS2027  TS2028
TOIMINTATUOTOT 1944 196 1904 363 1795542 800 000 800 000
TOIMINTAKULUT -1598 247 -1470 447 -1455 473 -1 022 000 -1 022 000
TOIMINTAKATE 345 949 433 916 340 069 -222 000 -222 000

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut

» Kiinteistdjen yllapitokulut nousevat vuosittain. Kunta voi pyrkia omalla toiminnallaan hillitseméaan kulu-
jen nousua. Ensisijaisesti tutkitaan kiinteistét, joiden yll&pitokulut ovat suurimmat.

» Tulevina vuosina kunnan kiinteistokantaan kohdistuu purkupainetta. Ennen purkamista rakennuksista on
selvitettdva haitta-aineet. Purettavia kohteita ovat mm. Kukkokoulu ja Virastolinna-kiinteiston virastotalo.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nédhden
Ei olennaisia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Riskit ja riskienhallinta

Lammitysenergian hinnan nousu aiheuttaa taloudellisen riskin toiminnassa. Liséksi kiinteistokanta on vanhaa,
ja tésté voi aiheutua odottamattomia korjauskustannuksia. VVuokrasopimusten kesto ja tilojen tyhjentyminen
yllattden yllapitokulujen ja&dessd kunnalle aiheuttaa merkittdvan taloudellisen riskin. Riskeja hallitaan kiin-
teistokierroksilla ja energiatehokkuustoimenpiteilla.

Strategiset tavoitteet 2026
1. Energiatehokkuustoimenpiteiden toteuttaminen yll&pitokulujen hillitsemiseksi.
2. Tarvittavien selvitysten ja kartoitusten laatiminen purkukohteiden osalta.
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3.5.5 Maa- ja metsatilat
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus: Sailyttad kunnan metsdmaan arvo ja hoitaa metsaalueita siten, etté ne voidaan luokitella

jatkossakin ympéristosertifikaatilla. Kunnan metséteiden parantamiseen ei ole tarvetta endd panostaa jatkossa
aiempien vuosien tavoin. Metsénhoitosuunnitelma pidetaan jatkuvasti ajan tasalla.

TOIMINTATUOTOT 564 286 438 000 446 000 448 000 448 000
Myyntituotot 485 752 378 000 378 000 380 000 380 000
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 78534 60 000 68 000 68 000 68 000
TOIMINTAKULUT -74 780 -69 081 -71 839 -72 000 -72 000
Henkildstokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -63 690 -56 391 -59 149 -60 000 -60 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -11 089 -12 690 -12 690 -12 000 -12 000
TOIMINTAKATE 489 507 368 919 374 161 376 000 376 000
Poistot ja arvonalentumiset -949 -949 -949 -949 -949
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA /

ALIJAAMA 488 557 367 970 373 212 375051 375051

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT 3 557 3 625 B 383 12 ooo 12 000
TOIMINTAKATE 3557 3625 -3383 -12 000 -12 000
‘Ulkoinen ~ TP2024 MTA2025 TAE2026  TS2027  TS2028
TOIMINTATUOTOT 564 286 438 000 446 000 448 000 448 000
TOIMINTAKULUT 71223 -65 456 68 456 -60 000 -60 000
TOIMINTAKATE 493 063 372 544 377 544 388 000 388 000

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut

+ Kunnalla on ké&ytdssaédn metsataloussuunnitelma, jota noudattamalla taataan metsén vuosittainen
tuotto. Vuosittain tehdaan harvennuksia ja padtehakkuita ja tuoton maksimoimiseksi hakkuutyyppien
tarjouspyynnét kannattaa erottaa toisistaan. Lahivuosina on varauduttava suunnitelman paivittami-
seen.

» Kunta on kdaynyt keskusteluja ELY -keskuksen kanssa Karihiekan luonnosuojelualueen toteuttami-
seksi. Kiinteistolla on merkittavia luonto- sekd maisema-arvoja, joten suojelu perinteisen metsatalou-
den sijaan on parempi vaihtoehto.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néahden
Ei olennaisia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Riskit ja riskienhallinta

Metsé- ja maatiloihin liittyvié riskeja hallitaan vakuutusten avulla. Metsatilojen osalta merkittavimmat riskit
ovat myrsky- ja hyonteistuhot. Liséksi taloudellista riskid aiheuttavat puunhinnan vaihtelut. Kunnan puukau-
pat tehd&an yleensd ennen kesaa.
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Strategiset tavoitteet 2026
1. Kunnan metsataloussuunnitelman noudattaminen hoitotoimenpiteissa ja hakkuissa.
2. Karihiekan luonnonsuojelualueen toteutuksen edistaminen.

Hakkuumadarat / m3 6 609 5500 5500 5000 5000

3.5.6 Palo- ja pelastustoimi
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Palo- ja pelastustoimi siirtyi Eteld-Savon hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Kunta
vastaa omalta osaltaan vaesténsuojelusta.

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -5 066 -1372 -1364 -1 500 -1500
Henkildstokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -5 066 -1372 -1 364 -1500 -1500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -5 066 -1372 -1364 -1 500 -1500
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ -5 066 -1372 -1364 -1500 -1500

ALIJAAMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -212 -72 -64 0 0
TOIMINTAKATE -212 -72 -64 0 0

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -4 854 -1 300 -1 300 -1 500 -1 500
TOIMINTAKATE -4 854 -1300 -1300 -1 500 -1 500

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néhden
Ei olennaisia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Riskit ja riskienhallinta

Strategiset tavoitteet 2026
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3.5.7 Ymparistolautakunta
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Palvelualue toimii teknisen toimen alaisuudessa ja vastaa palvelualueen viranomaispal-
velujen tuottamisesta. Palvelualueeseen kuuluvat rakennusvalvonta, ymparistonvalvonta ja yksityistieasiat.

Ympdristolautakuntaan kuuluu viisi varsinaista jasent, joilla kullakin on henkilkohtaiset varajésenet.
Ymparistolautakunnan esittelijané toimii rakennustarkastaja rakennusvalvonta-asioissa ja ymparistosihteeri
ymparistoasioissa. Tieasioissa esittelijana toimii lupa- ja valvontasihteeri. Palvelualueen toiminta-ajatuksena
on edistaa hyvaa rakentamistapaa ja valvoa rakennustoimintaa méaardysten ja asetusten mukaisesti. Palvelu-
alueen tehtavana on valvoa ja seurata ympariston tilaa, ottaen huomioon kestava kehitys seka yksityisteiden
osalta seurata ja edistaa liikenneturvallisuutta sekd tehokasta tiealueiden kunnossapitoa. Lupa- ja valvonta-
asioissa tulee ottaa huomioon tasapuolinen kohtelu.

TOIMINTATUOTOT 127 940 100971 93 557 90 000 90 000
Myyntituotot 165 13121 15 707 15 000 15 000
Maksutuotot 102 927 87 500 77 500 75 000 75 000
Tuet ja avustukset 228 350 350 0 0
Muut toimintatuotot 24620 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -435 582 -462 357 -474 527 -474 800 -474 800
Henkildstokulut -164 364 -181 520 -189 693 -185 000 -185 000
Palvelujen ostot -98 901 -103 726 -107 388 -115 000 -115 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -987 -860 -860 -800 -800
Avustukset -162 880 -168 000 -168 000 -165 000 -165 000
Muut toimintakulut -8 450 -8 252 -8 587 -9 000 -9 000
TOIMINTAKATE -307 642 -361 386 -380 971 -384 800 -384 800
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA /

ALIJAAMA -307 642 -361 386 -380 971 -384 800 -384 800
‘Sisginen  TP2024 MTA2025  TAE2026  TS2027 TS2028
TOIMINTATUOTOT 19017 13121 15 707 15 000 15 000
TOIMINTAKULUT -51774 -50991 -48 288 -49 000 -49 000
TOIMINTAKATE -32 757 -37 870 -32 581 -34 000 -34 000
‘Ulkoinen ~ TP2024 MTA2025  TAE2026  TS2027  TS2028
TOIMINTATUOTOT 108 924 87 850 77 850 75 000 75 000
TOIMINTAKULUT -383 808 -411 367 -426 240 -425 800 -425 800
TOIMINTAKATE -274 885 -323 517 -348 390 -350 800 -350 800

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut

» Kartoitetaan kuntaan ja kuntalaisiin kohdistuvat ilmastonmuutoksen riskit.

+ Asiakkaiden ohjaaminen sahkdiseen asiointiin.

» Tietarkastusten tekeminen kaikissa kunnossapitoluokissa, 3 kpl/kunnossapitoluokka.
» Asiakkaiden opastaminen ja neuvonta rakentamisessa.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néahden

Késiteltdvat rakentamiseen liittyvat luvat ovat ainoastaan rakentamislupia. Vuoden 2025 alussa kasittelyssa oli
vield vanhan lainsd&ddédnnén mukaisia lupia. Neuvonta ja opastaminen seka toimenpiteiden rakentamisluvan
tarpeen arviointi on lisdantynyt.
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Henkildstoresurssit

Henkildstd

Riskit ja riskienhallinta

Ympdristolautakunnan alaisessa toiminnassa on oltava ajantasainen tieto vallitsevasta lainsdéddannosta ja
méarayksisté oikeiden ohjeiden antamiseksi. Henkildston koulutuksiin osallistuminen on avainasemassa riskin
minimoimiseksi. Toimialaan liittyvéat lupa-asiat voivat olla monisyisia ja aiheuttaa ndkemyseroja esimerkiksi
naapurusten kesken. Viranomaisen on toimittava lakien ja asetusten mukaan seké pystyttavé perustelemaan
kantansa, jotta eri luvitukset etenevét jouhevasti eivatkd ja4 junnaamaan paikoilleen paatoksentekoprosessiin.

Strategiset tavoitteet 2026

1. llmastonmuutoksen riskien kartoittamiseksi on tehty valtuustoaloite. Kartoituksen tekeminen hankitaan
ostopalveluna.
Kaikissa asioissa (maa-ainesluvat, rakentamisluvat, yksityistieavustukset) on kaytdssa sahkdinen asiointi.
Paperisia hakemuksia ei enaa kasitella.

2. Vuosittainen avustusten maard on merkittava ja niiden kayttéa valvotaan, jotta annettu avustus paatyy sille
myonnettyyn kayttétarkoitukseen.

3. Lakimuutoksen my6ta neuvonnan tarve on lisaantynyt rakentamisluvan tarpeen arvioinnissa.

Ympdristdlautakunnan kokoukset/kpl

Voimassa olevat maa-ainesluvat/kpl 33 35 35 35 35
Rakennus- ja toimenpideluvat/kpl 102 0 0 0 0
Toimenpideilmoitukset/kpl 24 0 0 0 0
Viralliset katselmukset, joista poytakirja/kpl 133 200 180 180 180
Rakentamisluvat/kpl 0 150 100 100 100

Kunnossapitoavustettavat yksityistiet/km 484 470 470 470 470
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3.6 VESI- JA VIEMARILAITOS

Vastuuhenkild: Palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan palvelut Oy:ssé vesihuoltopaallikk ja tilaajana Juvan
kunnassa tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Laitos toimittaa riittdvasti hyvélaatuista talousvetta kotitalouksien ja yritystoiminnan
tarpeisiin. Lisaksi toiminta-ajatukseen kuuluu puhdistaa viemarivedet voimassa olevan lainsaadannon,
asetusten ja normien mukaisesti.

LIIKEVAIHTO 1056578 1109 184 1317 068 1380000 1422 000
MYYNTITUOTOT 1056578 1109 184 1317 068 1380 000 1422 000
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
LIIKETOIMINNAN MUUT

TUOTOT 0 0 35 000 0 0
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0
PALVELUJEN OSTOT -552 547 -548 382 -522 031 -480 000 -480 000
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT -181 325 -163 000 -154 000 -150 000 -150 000
POISTOT JA -236 714 -224 978 -411 286 -604 531 -601 766

ARVONALENTUMISET
LITKETOIMINNAN MUUT

KULUT -67 399 -5 800 -5 800 -6 000 -6 000
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 18 594 167 024 258 951 139 469 184 234
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) -83 499 5590 -44 806 -139 259 -71503
‘Sisginen ~ TP2024 MTA2025  TAE2026  TS2027  TS2028
LIIKEVAIHTO 101 174 81151 84 881 22 000 23 000
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 101 174 81151 84 881 22 000 23 000
“Ulkoinen ~ TP2024 MTA2025  TAE2026  TS2027  TS2028
LIIKEVAIHTO 955 404 1028 033 1232187 1358 000 1399 000
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -82 580 85 873 174 070 117 469 161 234

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien perustelut

»  Salajérven vesilinjan saneeraus suunnitelman mukaan.

* It&suon jatevedenpuhdistamon kéyttéonottaminen suunnitellusti ja ymparistdluvan mukaisten raja-arvojen
alittaminen.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen néhden
Vesi- ja viemdrilaitoksen olennaisin muutos on uuden jatevedenpuhdistamon kayttéonotto. Tavoitteena on
laitoksen hairiéton kaytto seka laitoksen toiminta uuden ymparistdluvan vaatimusten mukaisesti.

Riskit ja riskienhallinta

Uuden jatevedenpuhdistamon kayttdonoton odotetaan sujuvan ilman yllatyksid. Kokonaan uusi prosessi voi
asettaa omat haasteensa alkuvaiheessa. Vanha laitos on kéytettavissa, mikéli ongelmia ilmenee. HenkilGston
kouluttaminen palveluntuottajan taholta auttaa seldttdm&an mahdolliset haasteet.

Strategiset tavoitteet 2026

1. Puhtaan veden toimitusvarmuuden parantamiseksi vanha puhdasvesilinja on saneerattava.

2. Itésuon jatevedenpuhdistamo valmistuu vuoden alussa. Laitoksen koekéyttd jatkuu kevaalla ja sen on
pysyttdva ymparistdluvassa maaritellyissa raja-arvoissa.



Talousarvio 2026

65(75)

Laskutettu puhdas vesi /m?3 226 165
Pumpattu puhdas vesi / m3 246 204
Vuotovesien osuus % 8,1
Laskutettu jatevesi / m3 178 536
Kaésitelty jatevesi / m3 309 853
Vuotovedet % 42,4

250 000
280 000
10,7
210 000
280 000
25

250 000
270 000
74
210 000
280 000
25

250 000
270 000
74
210000
280 000
25

250 000
270 000
7,4
210 000
280 000
25
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4. TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 5980 5469 5564 4433 4441
Myyntituotot 2385 2238 2 453 2450 2484
Maksutuotot 428 393 396 389 388
Tuet ja avustukset 461 282 209 170 140
Muut toimintatuotot 2706 2 556 2 505 1424 1430
TOIMINTAKULUT - 20568 -20623 -21072 -20744 -21134
Henkilostokulut - 8407 -8209 -8572 -8775 -9014
Palvelujen ostot - 8008 - 8427 -8634 -8533 -8 664
g:/';ﬁ’ tarvikkeet ja -1775 1765 1766 1357 -1371
Avustukset - 581 - 785 - 773 - 744 - 749
Muut toimintakulut -1796 -1437 -1327 -1336 -1337
TOIMINTAKATE -14 588 -15155 -15508 -16 311 -16 693
VEROTULOT 12 005 12 667 13458 13535 13919
VALTIONOSUUDET 4028 4 045 3975 3900 3900
RAHOITUSTUOTOT

JA -KULUT 971 590 249 358 394
Korkotuotot 29

Muut rahoitustuotot 1568 1085 948 925 925
Korkokulut - 537 - 410 - 614 - 482 - 446
Muut rahoituskulut - 90 - 85 - 85 - 85 - 85
VUOSIKATE 2416 2147 2174 1482 1520
Poistotja -2262 -1883 -2102 -1869 -1828
arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset 2262 -1883 22102 -1869 -1828
poistot

Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 153 263 71 - 386 - 307
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Poistoeron lisdys (-) tai

vahennys (+) 25

Rahastojen lisdys (-) tai

vahennys (+)

Varausten lisdys (-) tai

vahennys (+)

TILIKAUDEN

YLIJAAMA / 178 263 71 - 386 - 307

ALIJAAMA
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TOIMINTATUOTOT 4930 4488 4 495 3462 3466
Myyntituotot 1828 1720 1871 1978 2010
Maksutuotot 428 393 396 389 388
Tuet ja avustukset 461 282 209 170 140
Muut toimintatuotot 2214 2093 2019 926 928
TOIMINTAKULUT -19518 -19 642 -20003 -19773 -20159
Henkildstokulut - 8407 -8209 -8572 -8775 -9014
Palvelujen ostot -7228 -7691 -7821 -7827 -7955
Aineet, tarvikkeet ja -1728 -1726 -1725 -1335 -1348
tavarat

Avustukset - 581 - 785 - 773 - 744 - 749
Muut toimintakulut -1574 -1231 -1112 -1093 -1093
TOIMINTAKATE -14 588 -15155 -15508 -16 311 -16 693
VEROTULOT 12 005 12 667 13 458 13535 13919
VALTIONOSUUDET 4028 4 045 3975 3900 3900
RAHOITUSTUOTOT

JA -KULUT 971 590 249 358 394
Korkotuotot 29

Muut rahoitustuotot 1568 1085 862 840 840
Korkokulut - 537 - 410 - 614 - 482 - 446
Muut rahoituskulut - 90 - 85

VUOSIKATE 2416 2147 2174 1482 1520
Poistotja -2262 -1883 -2102 -1869 -1828
arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset 22262 -1883 22102 -1869 -1828
poistot

Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 153 263 71 - 386 - 307
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Poistoeron lisdys (-) tai 25

vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai

vahennys (+)

Varausten lisdys (-) tai

vahennys (+)

TILIKAUDEN

YLIJAAMA / 178 263 71 - 386 - 307

ALIJAAMA
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5. INVESTOINNIT

MAAKAUPAT
Kunta hankkii pitkdjénteisesti ja ennakoivasti maata investointitarpeisiin. -80 000 -80 000 -80000
Tuloissa mukana tonttikauppojen mahdollisia tuloja. 100 000 100 000 100 000

Vuoden 2026 menot 80 000, tulot 100 000, netto 20 000.
Varaukset vuosille 2027 ja 2028.

VARAUDUTAAN OSAKEPAAOMAN KOROTUKSIIN
menot 100 000, tulot 0, netto -100 000, varaudutaan vuosille 2027 ja 2028. -100000  -100 000 -100 000

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA (netto) -80 000 -80000 -80000

SEIKKAILLEN SAIMAALLE

Investoinneissa kehitetddn Juvan matkailuliiketoiminnan toimintaympéristda ja -540 550
siihen liittyvid infrastruktuuripalveluita.
Kehittdminen tapahtuu luonto- ja aktiviteettimatkailun, esteettémyyden ja 378 385

saavutettavuuden nakdkulmasta.
Investointi on alkanut vuonna 2024 ja siihen on saatu JTF-rahoitusta.
menot 540 550, tulot 378 385, netto -162 165

KARJALAISTEN MUSEON KUNNOSTAMINEN
Karjalaisten museon maalaaminen ulkoa ja ikkunoiden kunnostaminen. -30 000
menot 30 000, tulot 0, netto -30 000

UIMARANNAN KUNNOSTAMINEN

Jukajérven uimarannan rakenteita on kunnostettava niin vedessé kuin maallakin. -25 000
Uimarannan pukukopit, wc:t ja muut rakenteet kaipaavat kunnostusta.

Samalla kiinnitetddn myds huomioita uimarannan saavutettavuuteen.

menot 25 000, tulot 0, netto -25 000

SAMPOLAN VALAISTUKSEN SANEERAUS

Valaisinten toimitusvaikeuksien vuoksi Sampolan valaistusta ei saatu péivitettya -22 000
lattiasaneerauksen yhteydessa. Toteutus siirtyi kesédkaudelle 2026.

menot 22 000, tulot 0, netto -22 000

PESAPALLOKENTAN KATSOMON SANEERAUS
Katsomo on péaéssyt huonoon kuntoon. Istuimien ja penkkien uusiminen on -25 000
tarpeen.
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menot 25 000, tulot 0, netto -25 000

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA (netto) -264 165 0 0

LIIKENNETURVALLISUUSHANKKEET
Liikenneturvallisuussuunnitelman mukaiset pienet hankkeet. Suunnitelma on -15 000 -15000 -15000
laadittu Liitu-tydryhmassa. Hankkeiden toteutus kiireellisyysluokituksen

mukaan niilt4 osin, joissa toteutusvastuu on kunnalla.
menot 15 000, tulot 0, netto -15 000

KUNTALAISTEN OLOHUONE
Kuntalaisten olohuoneen toteuttaminen kunnan kiinteistoon. -10 000
menot 10 000, tulot 0, netto -10 000

KYLMAPURON ASEMAKAAVA-ALUEEN ASFALTOINTI

Kylmépuron asemakaavoitetun alueen katuverkon asfaltointi. -190 000
Toimenpide kuuluu Kestdva Kylmapuro -hankkeeseen. 133 000
menot 190 000, tulot 133 000, netto -57 000

RAVIRADANTIEN KATUVALAISTUS

Kadulta on kéynti eldinklinikalle ja sen varrella on jonkin verran yrityksia. -15 000
kadulla ei ole valaistusta. Katuvalaistuksen suunnittelu ja

toteutus vuoden 2026 aikana.

menot 15 000, tulot 0, netto -15 000

KATUVALOJEN SANEERAUS

Tekniikan uudistaminen ja katuvalojen saneeraus suunnitelman mukaisesti. -15 000 -15000 -15000
Jatkuu vuosille 2027 ja 2028.

menot 15 000, tulot 0, netto -15 000

PIIKKILANRANNAN INFRAN RAKENTAMINEN

Asemakaavoitetun asuinalueen infran rakentaminen. Alueen tonttien
myymiseksi -400 000 -400 000

asuinalue tarvitsee katuverkon seka vesihuollon.

Liséksi rannan raivaus sekad ruoppaaminen. Hanke jakautuu vuosille 2026 ja
2027.

menot 800 000, tulot 0, netto -800 000

KATUVERKON PERUSKORJAUKSET JA ASFALTOINNIT

Vuonna 2019 laaditun suunnitelman mukaiset toimenpiteet vuosittain -250 000
kiireellisyysjarjestyksen mukaisesti.

Vuoden 2026 kohteina Kuhalammentien saneeraus seka Rossintien asfaltointi.

menot 250 000, tulot 0, netto -250 000
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SIIKAKOSKEN LAITURIN VENEPUOMIT

Siikakosken satamassa veneet kiinnitetdan poijuihin. Paikkamerkinndista
huolimatta, joillekin paikoille on mahdotonta paasta.

Puomien avulla paikat saadaan selkedmmiksi ja kéytettdvyys paranee.
menot 30 000, tulot 0, netto -30 000

KUNNANVIRASTON JA KIRJASTON TILARATKAISUT
Uusien tilaratkaisujen suunnittelu ja mahdollinen toteutus.
menot 20 000, tulot 0, netto -20 000

KRUUNUHERKUN LAAJENNUS

Vuokranantajan toimenpiteend tehtéva laajennus, joka huomioidaan vuokrassa.
Toimitilojen laajennusta. Laajennuksen koko 156 m2.

menot 400 000, tulot 0, netto -400 000

KRUUNUHERKUN SANEERAUSTYOT

Kruunuherkun kiinteiston kunnossapitovastuut on jaettu osapuolten kesken.
PTS-hankkeet jakautuvat vuosille 20242028 ja vuosittainen saneerauksiin
tarvittava summa tarkentuu syksyisin tehtdvan kiinteistokierroksen jalkeen.
Saneeraustyot kuuluvat vuokranantajan vastuulle ja osalla niista on vaikutusta
perittdvan vuokran maaraan.

menot 220 000, tulot 0, netto -220 000

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA (netto)

70(75)
-30 000
-20 000
-400 000
-220 000

-1412000 -430000 -50 000

VARAUS VANHOJEN LINJOJEN UUSIMISIIN

Vanhojen vesi- ja viemarilinjojen uusimista suunnitelman mukaisesti.
Kohteena vuonna 2026 Kuhalammentie.

menot 200 000, tulot 0, netto -200 000

AUTOMAATIOJARIJESTELMAT JA VALVOMOT
Vanhojen jarjestelmien paivittdminen.
menot 22 000, tulot 0, netto -22 000

JATEVEDENPUHDISTAMON UUSIMINEN

Jatevedenpuhdistuksen prosessiksi on valittu kantoaineilmastusflotaatiolla.
Suunnittelu jakautuu kahteen vaiheeseen.

Nykyisen puhdistamon teho on edelleen hyvélld tasolla ja sen on tarkoitus toimia
uuden puhdistamon kayttddnottoon saakka. Hanke jakautuu vuosille 2024-2026.
Kokonaiskustannusarvio hankkeelle on n. 7 000 000 euroa

menot 7 000 000, tulot 0, netto -7 000 000

-200000  -150 000 -150 000

-22 000

-700 000
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PAINEVIEMARILINJOJEN UUSIMINEN

Paineviemarilinjojen saneeraus vélilla Hy6tylaisen JVP - Itdsuon jateveden-
puhdistamo seké Jukaisentie JVP - Itdsuon jatevedenpuhdistamo.
Pumppujen saneerausten myota paine linjastoissa on noussut.
Kustannusarviot tarkentuvat.

menot 350 000, tulot 0, netto -350 000

KUMMUNMAENTIE-UMPIKUJA VESIHUOLLON SANEERAUS
Saneeraus tehd&én aukikaivamalla. Vanha mannesmann linja korvataan.
Suunnittelu vuonna 2028. Samassa yhteydessa kadun rakenteiden saneerausta.
menot 15 000, tulot 0, netto -15 000

PIIKKILANRANNAN INFRAN RAKENTAMINEN

Piikkil&nrannan asemakaavoitetun alueen vesihuoltoverkon rakentaminen. -100 000
Katujen rakentaminen huomioitu teknisen toimen investoinneissa.

Hanke jakautuu vuosille 2026 ja 2027.

menot 200 000, tulot 0, netto -200 000

SALAJARVEN SYOTTOLINJAN SANEERAUS

Puhtaan veden syéttélinjan uusiminen vélilla Salajarvi-Katinhdnnéntie. -180 000
Putkessa on ollu aiemmin pistesydpyma. Puhtaasta vedesta 2/3 pumpataan

vesitorniin kyseisen linjan kautta.

menot 180 000, tulot 0, netto -180 000

JATEVEDENPUMPPAAMOJEN UUSIMINEN

Pumppaamot ovat huonossa kunnossa, vuosittain uusittavat pumppaamot
priorisoidaan suunnitelmassa.

Vuosien 2027 ja 2028 saneerattavat pumppaamot Meijerin JVP ja Camping JVP.
menot 140 000, tulot 0, netto - 140 000

HOTELLISUORAN VESIHUOLLON SANEERAUS

Paineviemarin ja vesijohdon saneeraus. Vuonna 2028 tehd&an suunnittelu,
kustannusarvio 15.000 euroa. Hankkeen kustannukset tarkentuvat suunnittelun
jalkeen.

menot 15 000, tulot 0, netto -15 000

MURTOSEN VESILAITOKSEN KAPASITEETIN KASVATTAMINEN

Murtosen vesilaitoksen kapasiteetin kasvattamisen tarkastelu/toteutus. -25 000
Toimenpiteelld parannetaan vesilaitoksen toimintavarmuutta.

menot 25 000, tulot 0, netto -25 000

VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA (netto) -1227 000
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-350 000

-100 000

-80 000

-680 000

-15000

-60 000

-15 000

-240 000
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Menot -3594550 -1290000 -470000
Tulot 611 385 100 000 100 000
Netto

-2983 165 -1190000 -370000
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6. RAHOITUSLASKELMA

Juvan kunta ja vesi- ja viemarilaitos

73(75)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

2416
-96
2320

-3224
44

111
-3069

-749

6000
-1792
-1500

2708

206
2914

2165

2147
0
2147

-6990
1050

100
-5840

-3693

6000
-2381

3619

3619

-74

2174
-80
2094

-3 595
511

180
-2 904

-810

3500
-2 731

769

41
810

1482
0
1482

-1290
0

100
-1190

292

2800
-3 081

-281

-281

11

1520
0
1520

-470
0

100
-370

1150
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7. LIITTEET
Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetotaulukko

Maararahat Tuloarviot
Kayttotalousosa
YLEISHALLINTO 3231084 684 688
Kunnanvaltuusto ja -hallitus 663 382 6 000
Yleishallinto 1299 752 548 621
Elinkeinotoiminta 125 000 0
Tyollisyyden hoito 1068 754 0
Kotouttaminen 74196 130 067
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 478 116 0
MAASEUTUPALVELUT 59 396 0
SIVISTYSLAUTAKUNTA 13532014 836 514
Sivistyslautakunnan hallinto 178 771 178 771
Varhaiskasvatus 3221697 151 800
Esi- ja perusopetus 6 844 573 266 737
Lukio-opetus 1017 086 2000
Kirjastotoimi 406 375 1900
Kansalaisopisto 187 319 13900
Vapaa-aikatoimi 1676 193 221 406
TEKNISET PALVELUT 3089 737 2690 748
Teknisten palvelujen hallinto 141 857 141 857
Joukkoliikenne 206 697 10 000
Yhdyskuntasuunnittelu 75525 1995
Kuntatekniikka 519 166 2 600
Kiinteistopalvelut 1598 762 1994 739
Maa- ja metsatilat 71839 446 000
Palo- ja pelastustoimi 1364 0
Ympdristdlautakunta 474 527 93 557
VESI- JA VIEMARILAITOS 681 831 1352 068
YHTEENSA 21072 182 5564 017
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 0 13 458 000
Valtionosuudet 0 3975314
Korkotulot 0 0
Muut rahoitustulot 0 947 614
Korkokulut 613 582 0
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Muut rahoituskulut 85 394 0
YHTEENSA 698 976 18 380 928
Investointiosa
Hallintopalvelut 180 000 100 000
Sivistyspalvelut 642 550 378 385
Tekniset palvelut 1 545 000 133 000
Vesi- ja viemdrilaitos 1227000 0
YHTEENSA 3594 550 611 385
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset 0 0
Lainakannan muutokset 2731000 3500 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3500 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 2731000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paddoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 40 378
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 28 096 708 28 096 708




